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prefacio
(@ 1° edicao)

A cidade de Lisboa entrou neste novo século com
uma série de importantes desafios. Lugar profunda-
mente histérico, mesmo mitico, terra para onde e
de onde tém fluido, ao longo de séculos e séculos,
destinos, saberes e energias, a cidade assume hoje
plenamente o seu papel de grande cidade contem-
poranea e com uma motivacao redobrada.

Uma motivacao redobrada, porque os seus desa-
fios sao, na verdade, muito grandes. Por multiplas
razoes, algumas sérias tendéncias tém agredido a
nossa cidade, nas ultimas décadas, deixando-a numa
situacao paradoxal: perdendo populacio de uma
forma continuada, deixando crescer dentro dela
espacos vazios ou mesmo de solidao, tendo-se deixa-
do desestruturar nalguns sectores e processos de ges-
tao, a cidade continua sendo lugar vital de identida-
de, de produtividade e de criatividade. Na verdade,
Lisboa, bela como poucas, nos seus diferentes e
variados bairros, reafirma hoje condi¢oes Unicas
para a qualidade de vida urbana, onde os valores de
identidade, de cultura, da sociedade e, diria mesmo,
da politica, se vao, seguramente, reforcar.

E esse 0 nosso papel, a nossa responsabilidade:
estabelecer as estruturas e as condicoes para que a
cidade se afirme. E também, perante esse nobre
objectivo, gerir, da melhor forma, cada momento
dessa afirmacao, perante as suas necessidades quoti-
dianas e as das suas gentes. Foi nesses sentidos que a
Camara Municipal estruturou, neste inicio do século
XXI, uma série de iniciativas a levar a cabo nas mais
variadas dreas — iniciativas que foram entendidas
como fundamentais para dotar a cidade e o seu
municipio de efectivas condicoes para enfrentar
com visao, eficiéncia e gosto, tal afirmacao.

Entre estas iniciativas, temos procurado dotar a
cidade de um inovador sistema onde as visoes de
planeamento urbano e as praticas urbanisticas se
interliguem mais directamente — contribuindo para
a construcao de um urbanismo que tenha, efectiva-

mente, uma estratégia luminosa e procedimentos
transparentes. O actual processo de revisao do
Plano Director Municipal — entre outras acgoes —
procura ir precisamente nesse sentido.

Desde cedo, e perante a vontade de desenvolvi-
mento destas ac¢oes, entendemos um aspecto essen-
cial: que, para melhor actuar no sentido das neces-
sidades e desejos da cidade, seria necessario conhe-
cé-la bem. E, felizmente, se existem variadissimos e
excelentes trabalhos, estudos e investigacoes sobre
Lisboa, nas mais diversas areas — o que também mos-
tra o empenho e o amor que tantos sentem por ela
— faltava ainda conhecé-la na sua contemporaneida-
de, e sob determinadas opticas, ainda para mais
numa época em que as mudancas sao, como todos
sentimos, cada vez mais intensas — muito especial-
mente nos territorios mais urbanos e cosmopolitas.
Impunha-se, assim, efectuar estudos aprofundados,
cientificos e rigorosos, das realidades de Lisboa,
estudos que contivessem, eles mesmos, novas formas
de entendimento da cidade, e cujas metodologias
de leitura, de diagnostico e de interpretacao se
interligassem, da melhor forma, com a contempo-
raneidade urbana — contribuindo assim, eles pro-
prios, para a sua modernidade. Estudos que, uma
vez completos, servissem as necessidades e as vonta-
des de quem actua em, e por, Lisboa: a Camara
Municipal, assumindo esta, evidentemente, a res-
ponsabilidade de lideranca no desenvolvimento das
estruturas de afirmacao e gestao da cidade; mas nao
s6: também todos nds, como municipes e pessoas —
pois a cidade ¢, numa parte vital, cada uma das suas
gentes.

Esta primeira série de quatro estudos, de indole
essencialmente socio-econémica, mas cuja inter-
pretacao permite, sem duvida, clarificar e abrir
uma série de caminhos e propostas para a cidade —
algumas delas de grande significado, como a pro-
posta de uma nova leitura da cidade — revela uma
qualidade cientifica com que estamos profunda-
mente satisfeitos. Com a sua edicao e divulgacao
em livro (iniciando-se, assim, uma coleccao de estu-
dos urbanos para este novo século), a Camara
Municipal de Lisboa assume, ao mesmo tempo, um
dos seus mais significativos deveres, perante a
sociedade e como instituicao publica: o dever de
divulgacao de informacao rigorosa, desejada e
actual — demonstrando desta forma uma clara pos-
tura de vontade de discussao e constru¢ao conjun-
ta do futuro da cidade — um projecto que se pre-
tende empenhado e colectivo.

Antonio Carmona Rodrigues
Presidente da Camara Municipal de Lisboa



c om a publicacdo, em livro, de quatro estudos
socio-economicos e urbanisticos da cidade de
Lisboa (que, esperamos, sejam os primeiros de uma
série de analises e interpretacoes de qualidade,
perante a nossa cidade) — e dos quais um deles surge
no volume que o leitor tem entre maos — a Camara
Municipal de Lisboa, e muito nomeadamente os
seus pelouros do Licenciamento Urbanistico e do
Planeamento Urbano, mostra uma das suas maiores
assumpcoes: enfrentar com empenho e seriedade os
desafios contemporaneos da sua cidade.

Entre as multiplas areas e sectores em que a cida-
de necessita nao s6 de uma visao e cultura estrutu-
rais, mas também de uma atencao que chamaria
de quotidiana, as areas do urbanismo e do planea-
mento urbano encontram-se entre aquelas com
maior influéncia e responsabilidade. Estas, por sua
vez, contém uma série de dimensoes, sob as quais
o trabalho desenvolvido ¢ vastissimo: desde a cons-
trucao de uma estrutura de planeamento e de ins-
trumentos de gestdao territorial — que se pretende
visionaria e vinculadamente efectiva — até a gestao
quotidiana dos processos de licenciamento urba-
nistico — que se pretende atenta e organizacional-
mente eficiente.

Foi nesse sentido que a Camara Municipal de Lis-
boa tomou a vontade de dotar estas areas de uma
série de projectos de mudanca estrutural, bem cren-
te que da sua qualificacao surgiriam efeitos multi-
plicadores que beneficiariam toda a cidade. Estes
projectos, entre outros, tém-se estendido por multi-
plas areas: desde a revisao do Plano Director Muni-
cipal de Lisboa, dotando-o de novas formas e possi-
bilidades de regulacao e de actuacao sobre a cidade;
passando pela construcao de um sistema de moni-

torizacao urbana, que permitira o acompanha-
mento mais directo das transformacoes que se
sucedem em cada espaco urbano; até a completa
revisao de sistemas organizacionais vitais, como por
exemplo o sistema de licenciamento urbanistico,
revisao que, incluindo inovagoes tecnologicas e de
procedimentos, entre outros resultados, originou ja
uma reducao muito significativa do periodo médio
de analise de licenciamento — cuja lentidao gerava,
anteriormente, importantes ineficiéncias econoémi-
cas e sociais para toda a sociedade.

Ao mesmo tempo, e para que, verdadeiramente,
estes ambiciosos projectos de mudanca sejam estru-
turalmente vinculantes, uma outra dimensao de tra-
balho surge-nos como absolutamente vital: estou a
falar da importancia do desenvolvimento de uma
visao e de uma cultura — dentro da Camara Munici-
pal, mas também fora dela — por um lado, que con-
tenha atitudes mais estruturais e eficazes, e, por
outro lado, que esteja mais intrinsecamente ligada
as realidades e as dinamicas actuais da propria cida-
de. Ou seja, que se assuma a modernidade urbana
como vértice essencial para quem trabalha para, e
em, Lisboa.

Todos sentimos que a cidade de Lisboa €, hoje,
consideravelmente diferente da cidade de ha vinte,
mesmo dez anos. Se queremos, na verdade, desen-
volver uma série de iniciativas no sentido de a servir,
perante objectivos de melhoria da qualidade e sus-
tentabilidade da vida urbana, ao mesmo tempo
fazendo com que toda uma maquina de gestao dia-
ria da cidade, nos mais variados niveis, funcione per-
manentemente, e com elevados niveis de qualidade,
temos entao que olhar para a nossa cidade de fren-
te — e procurar compreendé-la da melhor forma.



Estes estudos que, como referi, abrem uma
coleccao de investigacoes sobre a Lisboa contem-
poranea, assumem essa vontade camararia de
desenvolvimento de uma postura cultural e con-
temporanea mais firme. Seguindo um plano de
accao desenvolvido no inicio de 2002, com diver-
sos e ambiciosos objectivos, apresentam leituras da
cidade em areas que estavam, até hoje, ainda
muito pouco investigadas — mas cujas influéncias
sao decisivas no presente e, com certeza, no futuro
urbano. Neste sentido, apresentamos aqui o resul-
tado de quatro projectos concretos: em primeiro
lugar, uma analise de quatro estudos de caso em
locais muito concretos da cidade — e cujos diag-
nosticos, a um nivel de ‘micro-escala’, nos permi-
tem olhar, de uma forma integrada, para um espa-
¢o urbano como um todo; em segundo lugar, um
detalhado estudo de analise sobre a situacao e as
potencialidades ao nivel do desenvolvimento eco-
noémico e da competitividade urbana da cidade;
em terceiro lugar, um trabalho que equaciona as
realidades do mercado imobiliario na cidade e sua
metropole, com uma énfase muito concreta no
sector da habitacao; e finalmente um detalhado
diagnéstico socio-urbanistico, através da analise e
da interpretacao do comportamento de multiplas
variaveis sociais, demograficas e habitacionais, um
espelho de importantes realidades que tém molda-
do e transformado Lisboa. Estes estudos, agora
prontos — e publicados — assumem-se assim como
instrumentos naturalmente integrantes para a
reflexao e actuacao sobre a cidade de Lisboa e as
suas multiplas estruturas.

Gostaria de expressar os meus sinceros agradeci-
mentos a todos aqueles que contribuiram, com o

elevado empenho que pude verificar, para o desen-
volvimento destes projectos: a equipa interna de
coordenacao da Camara Municipal de Lisboa, que
estruturou, desenvolveu e geriu todos estes estudos,
de uma forma profundamente dedicada e empe-
nhada; as diversas equipas de consultores, que se
imbuiram do espirito que na verdade todos procu-
ramos — o de fazer da nossa cidade um local de
grande qualidade e proximidade; e a todos os res-
ponsaveis pela edicao destes estudos em livros — tor-
nando-os ainda mais acessiveis e apelativos para
todos.

A afirmacao de Lisboa como sistema vital depen-
de enormemente de dimensoes como as dinamicas
de reabilitacao e de revitalizacao urbana, as dinami-
cas de criacao de emprego ou as diversas formas e
visoes perante a residencialidade. Cito apenas algu-
mas areas, cruciais, objecto de analise profunda
nesta série de estudos ora apresentados. A sua leitu-
ra, que classificaria de fascinante, demonstra-nos, na
verdade, uma série de diagnosticos e interpretacoes
muito relevantes para o entendimento e a ac¢ao
sobre a Lisboa contemporanea e futura — e contri-
bui seguramente, por conseguinte, para o atingir
dos objectivos acima assumidos — mesmo (ou espe-
cialmente) os de indole mais estrutural: a afirmac¢ao
de uma cultura de empenhamento e de motivacao
perante as necessidades, os objectivos e os desejos
de Lisboa.

Maria Eduarda Napoleao
Vereadora do Licenciamento Urbanistico
e Planeamento Urbano

Camara Municipal de Lisboa
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D esde que, no final do ano de 2002, e no ambi-
to do lancamento de uma série de projectos e
objectivos de caracter estrutural, se estabeleceu a
vontade da Camara Municipal de Lisboa em desen-
volver uma série de novos estudos de analise e diag-
nostico da sua cidade, que se assumiu tal desafio
como um grande privilégio.

Tratou-se, na verdade, da construcao de uma
estrutura de analise e de interpretacao de uma rea-
lidade que, para além de ser profundamente vasta,
complexa e heterogénea, nos toca de uma forma
profunda, pelo que significa em termos da nossa
propria cultura, identidade e vivéncia — pessoal e
colectiva. E, muito acreditamos, também pelo que
significa em termos do nosso proprio futuro, pois
cremos que esta, na cidade como um todo, mas tam-
bém em cada um dos seus espacos, fluxos e ener-
gias, uma parte consideravel da forma como pode-
remos ser mais sustentaveis e mais eficientes, e tam-
bém mais humanos, mais justos e mais felizes.

A analise das diferentes areas e dimensoes que
careciam de diagnostico teve diversos passos: em
primeiro lugar, analisaram-se os mais variados estu-
dos existentes sobre a cidade, nas mais diversas areas
— trabalho ap6s o qual se estabeleceram as areas
com mais significativas lacunas, em face da contem-
poraneidade da cidade e suas grandes tendéncias;
sucedeu-se um periodo de auscultacao e discussao
com multiplos especialistas, quer da propria Cama-
ra Municipal, quer do campo da academia e da
investigacao, e também de sectores de gestao e
actuacao na cidade, a outros niveis; finalmente,
num processo que incluiu a realizacao de alguns
workshops, estabeleceu-se um plano de accao que,
além de direccionar de uma forma bem mais clara,
cada sentido de projecto a desenvolver, detalhou
cada um deles, materializando-os em cadernos de

encargos muito concretos. Assim ficou definida a
area de trabalho dos estudos de interpretacao s6cio-
-economica e urbanistica da cidade de Lisboa
(outras areas de analise e interpretacao urbana
foram também desenvolvidas, por outras equipas).

Esta area de interpretacao socio-economica e
urbanistica da cidade de Lisboa estabeleceu o
desenvolvimento de quatro estudos concretos, que
materializariam a necessidade e a vontade de
conhecimento — e de actuacao — em especificas e
determinadas areas: em primeiro lugar, tendo em
consideracao que uma das mais sérias questoes que
se colocam a Lisboa prende-se com a constante san-
gria das suas gentes, que, ao irem residir noutros
locais, vao diminuindo a densidade, a compactici-
dade humana e a capacidade criativa da cidade, ao
mesmo tempo contribuindo para o desenvolvimen-
to de uma metropole mais dispersa e seguramente
menos sustentavel, considerou-se como vital a com-
preensao dos fenémenos contemporaneos ineren-
tes a residencialidade, a habita¢ao, aos espacos de
vida vistos em termos do habitar por determinadas
escalas e sentidos, e evidentemente as cadeias de
valor a estas areas ligadas — nomeadamente em ter-
mos do sector imobiliario, dos seus mercados e for-
mas de actuacao e regulacao; em segundo lugar, e
entendendo que uma das areas mais vitais de uma
cidade é a sua capacidade de geracao de mais-valias
e de riqueza, permitindo também por essas vias a
inovacao e a criatividade e estabelecendo dinamicas
conducentes a um desenvolvimento s6cio-econoémi-
co consistente e — dirlamos mesmo — sustentavel,
considerou-se também prioritario o conhecimento
das realidades economicas e das chamadas bases
empregadoras e competitivas da cidade.

Uma outra area, transversal as visoes sectoriais
dos estudos, que consideramos de grande relevan-



cia, prende-se com a proposta de uma (ou mais
que uma) nova leitura territorial da cidade. Na ver-
dade, e como o leitor podera constatar, estes dife-
rentes estudos, quando incidem o seu olhar em
escalas internas a cidade, desenvolvem as suas ana-
lises, nao perante freguesias, mas sim perante
outro tipo de agregacao urbana: unidades de ana-
lise, grandes areas agregadas, zonas de aglomera-
¢ao. Numa cidade que pede inovacao e, sobretudo,
integracao de vontades e novas atitudes, conside-
ramos estas propostas de novas leituras urbanas
como bastante significativas.

Este estudo sobre o desenvolvimento econémico
e as bases da competitividade da cidade de Lisboa
vincula-se, de uma forma muito directa, a segunda
grande area de interpretacao acima referida. Procu-
ra situar o posicionamento econoémico e competiti-
vo da cidade as mais variadas escalas (europeia,
nacional, metropolitana e interna — para cada zona
urbana) e entre diversas analises, utilizando indica-
dores de competitividade urbana, propoe novas
visoes da cidade, nomeadamente em termos de seis
cidades: a cidade empresarial; a cidade residencial;
a cidade da cultura, turismo e lazer; a cidade admi-
nistrativa; a cidade logistica; a cidade do conheci-
mento. No final, e perante o diagnostico mais inte-
grado, perspectiva alguns sentidos estratégicos de
estruturacao interna de Lisboa, perante as suas
potencialidades de fortalecimento socio-economi-
co, de captacao de capitais e de emprego. Este estu-
do, que consideramos de inegavel qualidade, foi
desenvolvido por uma equipa do Instituto Superior
de Economia e Gestao (ISEG), coordenada pelo
Professor Augusto Mateus, e a qual prestamos os
nossos agradecimentos, em nome do coordenador
do estudo, mas também do Paulo Madruga e do
Vitor Escaria.

Gostariamos ainda de apresentar os mais sinceros
agradecimentos, pela aposta, pela vontade e pelo
apoio dado desde o principio a todo este projecto, ao
Sr. Presidente da Camara Municipal de Lisboa, Pro-
fessor Antonio Carmona Rodrigues, e a Sra. Verea-
dora Maria Eduarda Napoleao, ambos sempre empe-
nhados em levar por diante os mais significativos pro-
jectos estruturais de mudanca. Queremos ainda agra-
decer a excelente dedicagao colocada pela equipa de
planeamento da edicao (da Divisao de Difusao de
Informacao Urbana), nomeadamente a Helena
Caria e a Ana Gracindo. E agradecermos a dedicacao
Gnica e inesquecivel de uma equipa absolutamente
magnifica, e de profissionais que terao sempre o
nosso mais profundo respeito e admiracao: Nuno
Caleia, Antonio Bastos e Fernando Valente.

Finalmente, é com muito gosto que vemos estes
diferentes estudos serem materializados em livro,
permitindo assim uma divulgacao que ultrapassara
os territorios internos do municipio. A importancia
da divulgacao da informacao, para um maior conhe-
cimento das realidades, por um lado, e, através
desse maior conhecimento, para uma maior moti-
vacao cultural e civica, por outro lado, é certamente
uma das dimensoes de responsabilidade social mais
relevantes. Esperamos que, perante este contributo,
possam outros, investigadores, decisores, técnicos e
cidadaos em geral, reflectir, aprofundar as suas
visoes, motivar-se mais, e agir, nas mais variadas
areas, em prol de uma Lisboa mais equilibrada, mais
sustentavel, mais criativa e mais cosmopolita.

Joao Seixas

Coordenador dos Estudos Socio-Economicos
e Urbanisticos

Camara Municipal de Lisboa
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introducao

Este documento corresponde ao Relatorio Final do
estudo sobre o Desenvolvimento Economico e Compeliti-
vidade Urbana de Lisboa, estudo desenvolvido entre
Junho de 2003 e Fevereiro de 2004 com o objectivo
de analisar as principais dinamicas de evolucao e de
transformacao em curso no dominio das actividades
econ6émicas, enquanto instrumento util para a
reformulacao das estratégias e das regras de orde-
namento urbanistico contempladas, nomeadamen-
te no Plano Director Municipal (PDM). Neste senti-
do, procurou-se realizar uma leitura dos grandes
problemas, necessidades e desafios da competitivi-
dade urbana da cidade de Lisboa focalizada na iden-
tificacao dos processos de transformagao em curso
que podem (devem) ser estimulados, acelerados,
travados ou reorientados pelas regras urbanisticas.

O relatorio final encontra-se organizado em qua-
tros capitulos. No primeiro capitulo, procede-se a
uma reflexao em torno do conceito de competitivi-
dade territorial, privilegiando o tratamento das suas
multiplas dimensoes e formas de abordagem e inte-
grando as dimensoes subjacentes a problematica da
coesao econdmica e social e da sustentabilidade do
processo de desenvolvimento. O segundo capitulo
analisa a posicao competitiva global de Lisboa no
contexto regional, nacional e internacional.

O terceiro capitulo apresenta os grandes eixos e
resultados da analise desenvolvida, partindo da
caracterizacao de conjunto do “territério empresa-
rial” da cidade e da respectiva especializacao global
para uma analise detalhada da polarizacao e diversi-
ficacao interna a propria cidade. A identificacao das
dinamicas de transformacao econdmica e social
mais relevantes em curso na cidade, bem como a
qualificacao e valorizacao do respectivo impacto na
sua competitividade, € desenvolvida, finalmente,

através de um processo de progressiva articulacao e
integracao dos resultados parcelares anteriormente
estabelecidos e apresentados.

O quarto capitulo é dedicado a apresentacao dos
processos principais de desenvolvimento economi-
co e social dotados de logicas espaciais especificas
de aglomeracao, mobilidade, especializacao, exten-
sao, dispersao, ou formacao de redes — “as seis cida-
des” da competitividade urbana de Lisboa — e for-
mular um conjunto de recomendacoes, apoiados
em exemplos de “projectos” de natureza estrutu-
rante que possam, de algum modo, ajudar a perce-
ber as mudancas e rupturas necessarias para uma
efectiva renovacao das bases competitivas da cidade
de Lisboa.

A organizacao do presente relatério contempla
ainda a articulacao com uma area autonoma onde
se organizaram, em fichas, os elementos de infor-
macao mais relevantes de caracterizacao das unida-
des de analise e das zonas de aglomeracao enquan-
to referenciais desagregados de suporte ao estudo
da diversidade interna da cidade.
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a articulacao
entre
competitividade,
coesao e
desenvolvimento
sustentavel

O desenvolvimento econémico de um determina-
do territério, seja um pais, regiao ou cidade, cor-
responde ao aumento sustentado do bem-estar
desse espaco, conjugado com mudancas estruturais
numa multiplicidade de areas que englobam, entre
outras, a estrutura economica, a saude ou a educa-
¢ao. No longo prazo, a medida que este acréscimo
de desempenho econémico evolui, também se alte-
ram as normas sociais, politicas e culturais, con-
substanciando uma mudanca profunda e multidi-
mensional da sociedade onde ele ocorre.

Neste sentido, estudar o desenvolvimento econo-
mico e a competitividade urbana pressupoe, desde
logo, uma clarificacao do quadro conceptual de refe-
réncia que aprofunde o conceito de competitividade
num quadro de compreensao da sua emergéncia,
das suas multiplas dimensoes analiticas e das grandes
tendéncias de evolucao e que proceda a uma estru-
turacao e operacionalizacao do conceito de competi-
tividade territorial, privilegiando o tratamento das
suas multiplas dimensoes e formas de abordagem e
integrando as dimensoes subjacentes a problematica
da coesao econémica e social ¢ da sustentabilidade
do processo de desenvolvimento.

O desenvolvimento da
nocao de competitividade
no quadro do processo
de globalizacao

A competitividade constitui uma das principais
manifestacoes da utilizagao de certas palavras ou
nogoes que se generaliza rapidamente sem, no
entanto, conduzir a uma satisfatoria consensualiza-
cao ou explicitacao do respectivo conteudo, isto €,
constitui uma expressao portadora ou geradora de
“ruido” na comunicacao.

A competitividade constitui, por outro lado, cada
vez mais, apesar da relativa ambiguidade e impreci-
sao do conceito, quer em termos tedricos, quer em
termos operacionais, um referencial prioritario
para o desenvolvimento das estratégias concorren-
ciais de crescimento, ao nivel das empresas, inde-
pendentemente da sua dimensao, e para a reforma
das politicas publicas de promocao do desenvolvi-
mento econdémico, independentemente do seu
espaco de legitimidade e/ou insercao (nacional,
supranacional, regional ou local) ou do seu nivel
de referéncia (paises “avancados”, “emergentes” ou
“menos desenvolvidos™).

Uma das principais dificuldades na utilizacao da
nocao de competitividade reside, seguramente, no
tratamento da passagem do referencial da concor-
réncia entre empresas para o referencial da compe-
ticdo entre paises e regidoes em matéria de localiza-
cao do investimento internacional, em matéria de
traducao da especializacao comercial em quotas de
mercado e em matéria de avaliacao dos respectivos
resultados na sustentacao dos niveis de vida da
populacao. Esta dificuldade esta, alias, na base das
criticas dirigidas as abordagens em termos de “com-
petitividade das nacoes”.

Uma “economia competitiva” comporta, necessa-
riamente, um nivel elevado de eficiéncia e de efica-
cia traduzido numa capacidade efectiva de criacao
de emprego e de remuneracao dos factores produ-
tivos, isto €, numa capacidade de melhorar, de
forma sustentada, o nivel de vida médio da popula-
cao. A ascensao e difusao de uma visao convencio-
nal sobre a competitividade fez-se, alias, em grande
medida, em torno desta ideia e da respectiva tradu-
¢ao em grandes orientacoes estratégicas para a for-
mulacao das grandes politicas de desenvolvimento.

O ganho de releviancia da nocao de competitivi-
dade fez-se, no entanto, através de um processo
evolutivo relativamente longo marcado por contri-
butos tedricos e praticos que, apesar de bastante
diversificados, puderam encontrar suficientes pon-
tos de aproximacao e influéncia reciproca. A “ins-
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talacao” da competitividade como referencial das
politicas publicas e das praticas empresariais €, no
entanto, indissociavel da aceleracao do processo
de aprofundamento da integracao econémica
mundial, conhecido através de outra “palavra
magica”, a “globalizacao”.

A globalizacao gerou, com efeito, um quadro cres-
centemente concorrencial, onde a restricao da com-
petitividade se tende a impor progressivamente, de
forma mais dura ou mais branda, a todas as empre-
sas e a difundir-se, em maior ou menor profundida-
de, a todos os espacos de localizacao das actividades
economicas.

Este processo de globalizacao desenvolve-se quer
através do nivelamento dos precos dos bens tran-
saccionaveis (enquanto commodities, isto €, matérias-
-primas, bens intermédios e bens e servicos acaba-
dos que sao objecto de comércio e/ou investimen-
to internacional), no dominio da afirmacao da com-
petitividade pelos custos, embora deixando margem
para uma maior dispersao do custo do capital e,
sobretudo, dos niveis salariais, quer, ainda, através
da difusao de novas formas de organizacao da pro-
ducao e de gestao empresarial que, no essencial,
assentam numa progressiva valorizacao de uma
adaptacao “fina” da producao a procuras segmen-
tadas e complexas (isto €, que se expressam nao so6
em combinacoes de quantidade e qualidade, mas
também em combinacoes de suportes tangiveis e
componentes intangiveis) traduzida, nomeada-
mente, na expansao e segmentacdo das gamas de
produtos e servicos, na reducao do tempo de per-
cepcao e resposta as necessidades manifestadas nos
mercados (time to market) e na expansao acelerada
de redes de subcontratacao e de comercializacao,
no dominio da afirmacao da competitividade pelo
valor criado.

A articulacao entre a “competitividade” e a “glo-
balizacao” €, assim, decisiva para identificar, no con-
junto das contradicoes, insuficiéncias, ambiguida-
des e imprecisoes envolvidas nas suas multiplas e
diferenciadas utilizacoes, suficientes elementos de
estabilidade e permanéncia na nocao de competiti-
vidade. Com efeito importa salientar que:

= a “competitividade” ganha forca e relevancia
com a generalizacao dos processos concorren-
ciais a escala mundial, isto €, a “competitividade”
(competitiveness) € um resultado construido no
quadro do funcionamento de factores de “con-
corréncia” (competition). A abordagem da com-
petitividade conduz, assim, a concepcao da con-
corréncia como competicao num contexto de
médio e longo prazo (e nao meramente pontual

ou de curto prazo). A impossibilidade da disso-

ciacao entre “competitividade” e “concorréncia”
constitui, assim, um elemento estruturante deci-
sivo na utilizacao da nocao de “competitivida-
de”, nomeadamente no que respeita:

e ao tratamento das estratégias e comporta-
mentos empresariais, onde nao é possivel,
nomeadamente, conceber a afirmacao de
capacidades competitivas fora do quadro de
uma disputa, estratégica e operacional,
sobre recursos e posicoes de mercado que
articula indissociavelmente aspectos quanti-
tativos e qualitativos que envolvem quer a
organizacao interna das empresas, quer o
seu relacionamento externo com clientes,
fornecedores, concorrentes e actividades de
suporte;

e ao tratamento das politicas publicas, onde
nao é possivel, nomeadamente, conceber
politicas de promoc¢ao da competitividade
fora do quadro das politicas de promocao e
regulacao eficaz da concorréncia que envol-
vem quer as dimensoes internas, quer as
dimensoes internacionais.

= a “competitividade” envolve, na era da “globali-
zagdo”, isto €, depois das transformacoes suscita-
das, em especial nos anos 90, por processos de
desregulamentacao, liberalizacao e privatiza-
cao, de proporcoes relativamente amplas, a
expressao de fendmenos concorrenciais, nao s6
entre empresas, como, também, entre territo6-
rios, sejam eles paises, regioes infra-nacionais
ou blocos regionais supranacionais.
Estes fenomenos concorrenciais traduzem, atra-
vés da forte reducao das fronteiras economicas de
base nacional, uma mobilidade muito mais alar-
gada, nao s6 dos bens, mas também dos servigos,
nao so6 dos capitais, mas também da informacao e
da tecnologia, nao s6 dos investimentos, mas tam-
bém dos proprios negocios e dos respectivos
modelos.

A nocao de competitividade deve ser construida,
neste quadro, tendo em atencao quatro eixos fun-
damentais de reflexao:

1 em primeiro lugar, a “competitividade” é uma
nogdo “complexa” referenciada a wm “processo” e nao
uma nocao “simples” referenciada a um “estado”.
A analise, quantitativa e qualitativa, da competiti-
vidade exige, portanto, o recurso a indicadores de
sintese, susceptiveis de agregarem, adequadamen-
te, os seus multiplos e diversificados factores e
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determinantes, por um lado, e o tratamento da
avaliagdo do desempenho (“performance”), suscepti-
vel de enquadrar as trajectorias dos diferentes
“sujeitos” nos respectivos processos de competi-
¢ao, por outro lado.

O desempenho competitivo envolve, assim,
aspectos quantitativos (associados aos indicadores
de eficiéncia e eficacia atingidos, isto €, a maior
ou menor capacidade de “fazer”, transforman-
do condicoes em resultados) e aspectos qualitati-
vos (associados a inovacao, a velocidade de
adaptacao, reaccao ou aprendizagem, isto €, a
diferenciacao das trajectérias de evolucao no
“saber fazer”).

em segundo lugar, a “competitividade” pode ser
referida seja a diferentes niveis, seja a diferentes
areas de diagnéstico, comportamento e inter-
vencao, tomando com referéncias, nomeada-
mente, a “empresa”, a “induastria”, o “pais”, a
“‘regiao”, o “bloco” regional supra-nacional.

A construgao rigorosa do conceito de “compe-
titividade” obriga, neste terreno, a considerar
explicitamente as variaveis mais adequadas
para tratar quer os diferentes objectivos que
podem ser, efectivamente, prosseguidos por
aqueles comportamentos e intervencoes, quer
os diferentes processos de concorréncia, conflito e

cooperacao que podem enquadrar esses mes-

mos comportamentos e intervencoes.

Deste modo, diferentes objectivos e processos
“competitivos” nao podem ser analisados com
base numa mesma abordagem conceptual da
“competitividade”, o que obriga a desenvolver o
conceito de “competitividade” como realidade
diversificada com multiplas restricoes e emer-
géncias, sem deixar, no entanto, de prosseguir
uma imprescindivel coeréncia na articulacao
entre as abordagens ajustadas a esses diferentes
niveis e areas de analise.

em terceiro lugar, a “competitividade” € uma nocao
relativa, comparativa e dindmica que remete para um
tratamento relativamente exigente do “tempo”.
A identificacao de uma situacao de maior ou
menor competitividade corresponde sempre ao
resultado de uma analise comparativa, isto &,
por exemplo, corresponde a uma empresa que
ganha ou perde quotas de mercado em relacao
a0s seus concorrentes, a uma regiao que ganha
ou perde investimentos em relacdo a outras
regioes integradas no mesmo espaco de refe-
réncia das actividades em causa ou a um pais
que alcanca sustentadamente, para a sua popu-
lacao, um nivel superior ou inferior de rendi-
mento em relacao a outro(s) pais(es) num con-



texto mais global (a economia mundial) ou
mais particularizado (como o grupo das econo-
mias da Uniao Europeia ou o grupo das econo-
mias industrializadas da zona da OCDE).

A dimensao relativa ou comparativa da no¢ao de
competitividade obriga, no entanto, a uma deci-
siva articulacao dinamica na medida em que,
existindo varios modelos e estratégias competiti-
vas, a comparacao das condi¢oes e dos resulta-
dos atingidos num determinado momento nao
se pode fazer tanto por referéncia a uma deter-
minada norma (identificando “avancos” ou
“atrasos”) mas antes por referéncia ao potencial
revelado no processo competitivo (identifican-
do “vantagens” e “desvantagens”).

A competitividade refere-se, com efeito, nao so,
necessariamente, a um periodo mais ou menos
longo — isto €, trata-se de um fenémeno muito
mais estrutural do que conjuntural — como envol-
ve, também necessariamente, nos mesmos proces-
sos “competitivos”, sujeitos (pessoas, empresas,
industrias, regioes, paises, governos...) em
momentos temporais diferenciados dos respecti-
vos “ciclos de vida”, bem como iniciativas e medi-
das com horizontes temporais de producao de
resultados, também eles, diferenciados (curto
prazo vs. longo prazo, pontual vs. permanente...).

em quarto lugar, a competitividade constitui
uma variavel pluridimensional resultante de pro-
cessos economicos, sociais e politicos comple-
x0s, nao podendo, por isso mesmo, ser retrata-
da por indicadores simplificados ou parcelares.
Os indicadores de competitividade devem, com

efeito, ser suportados ou ancorados numa abor-
dagem ou visao integradora susceptivel de enqua-
drar o desempenho global das empresas, das
regioes ou das economias, quer na sua estrutura-
¢ao interna, quer no seu relacionamento externo.
A construcao de indicadores de competitividade
reveste-se, assim, de cuidados metodologicos
muito particulares, onde se destacam quer os
aspectos relativos a agregacao de indicadores par-
ciais na construcao de indicadores sintéticos —
onde a robustez dos ponderadores deve ser expli-
citamente comprovada (nao € raro encontrar
estudos, apoiados em indicadores sintéticos de
competitividade, onde os rankings dependem
drasticamente de opc¢oes nao fundamentadas
sobre o peso de cada factor informativo conside-
rado) — quer os aspectos relativos aos processos de
internacionalizacao — onde as variaveis devem ser
medidas em valor e nao em volume, por forma a
avaliar correctamente a insercao na dinamica da

procura e a evolucao das partes de mercado.

Os eixos estruturantes do conceito de competitivi-
dade envolvem, assim, uma dupla articulacao entre a
performance macroeconémica e os fundamentos
microeconémicos, mediatizada pelas caracteristicas
da envolvente mesoecondémica, onde as logicas de
“sector”, “regiao” e “cluster” se articulam, e entre
dinamicas de especializacao e de inovacao que se
desenvolvem através de modelos especificos de con-
corréncia (que tendem a valorizar determinados ele-
mentos chave), de partilha de infra-estruturas e ser-
vicos de suporte e de processos de aglomeracao e
cooperacao de empresas e actividades.

FIGURA 1.1
Eixos estruturantes do conceito de competitividade
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1 Cf. World Comission
on Environment and
Development (1987),
Our Common Future,
Oxford, Oxford
University Press.

2 Numa formulacao
mais abrangente,
diremos que os fluxos
do tipo linear podem
ser progressivamente
substituidos por fluxos
do tipo circular —

por exemplo, com

os residuos de uma
empresa fornecedora
a serem utilizados
como matéria-prima
por uma empresa
cliente -, que
conduzem a

solucdes do tipo
“ganhadorganhador».

Competitividade
e desenvolvimento
sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel adqui-
riu notoriedade em 1987 com a publicacio de um
relatorio elaborado pela Comissao Brundtland, no
ambito dos trabalhos preparatorios para a Confe-
réncias das Nacoes Unidas sobre Ambiente e Desen-
volvimento (Rio 92).17 Neste relatorio, o desenvolvi-
mento sustentavel aparece definido como “o desen-
volvimento que satisfaz as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geracoes futu-
ras em satisfazer as suas proprias necessidades”.

Sao duas as dimensoes fundamentais que esta
definicao melhor explicita. Desde logo, a dimensao
ética (a equidade entre geracoes), ja que se colocam
no mesmo plano as expectativas da geracao actual e
das geracoes futuras quanto ao bem-estar, ficando
claro que a nao satisfacao das necessidades futuras
poderd por em risco a continuidade dos modelos de
organizacao da sociedade que a espécie humana
construiu. Ao mesmo tempo, esta definicao coloca a
dimensao temporal (a precaucao), expressa através
da substitui¢ao de uma légica de curto prazo, assen-
te na resolu¢ao dos problemas de hoje, por uma
logica de prazo dilatado, que aposta na resolucao
dos problemas que se projectam no futuro.

Como resultado das reflexoes e dos debates que a
Conferéncia do Rio de Janeiro estimulou, comecou
paulatinamente a impor-se uma no¢ao mais alargada
de desenvolvimento sustentavel que se apoia no que
se podera designar por “sustentabilidade ampliada”.

Assim, as dimensoes ética e temporal antes referi-
das, juntaram-se a dimensao social (menos desigual-
dade, menos pobreza, acesso mais equitativo a edu-
cacao e a saude...), a dimensao comportamental
(reduzir o consumo individual, reciclar produtos,
manter limpo, optar pelo verde...), a dimensao ins-
titucional (incentivar a plena cidadania, facilitando
a participacao das pessoas e dos grupos de interesse
no processo decisorio e mobilizando-os em torno de
planos-iniciativas; dotar os poderes publicos,
nomeadamente municipais, de mecanismos que
suscitem a inovacao e a cooperacao, mas também a
responsabilizacao e a transparéncia) e a dimensao
cultural (respeitar a diversidade de culturas, valores
e praticas), para além, obviamente, das dimensoes
ecologica e economica.

A necessidade de responder aos enormes desafios
da crise ambiental foi durante muito tempo encara-
da como um fardo para as empresas, para as regioes
e para os paises, na medida em que se admitia que
essa resposta — no fundo, o tratamento dos efluentes,

dos residuos e das emissoes e, de um modo geral, a
melhoria do desempenho ambiental das empresas —
acabaria por entrar em rota de colisao com os objec-
tivos da rendibilidade e da competitividade.

Com efeito, até ao inicio da década de 1990 esta
problematica era conceptualmente analisada na
perspectiva da existéncia de um #rade-off entre
ambiente e competitividade, que basicamente resul-
taria da circunstancia dos custos associados a mini-
mizacao ou a eliminacao dos passivos ambientais das
empresas poderem prejudicar a sua capacidade
para competir, nomeadamente no mercado global.

A partir de meados da década de 1990, contudo,
a problematica das relacoes entre o ambiente e a
sustentabilidade, de um lado, e a competitividade,
do outro, comecou a ser perspectivada como um
jogo de soma nao nula em que o cumprimento das
normas ambientais contribui para a obtencao de
ganhos de eficiéncia e de capacidade competitiva,
com base nos seguintes pressupostos:

1 A poluicao representa, a maior parte das vezes e
na perspectiva da empresa poluidora, um des-
perdicio do ponto de vista econémico e finan-
ceiro. Os residuos da actividade, com frequén-
cia, podem ser reaproveitados, através de reuti-
lizacao ou de reciclagem, ou até mesmo canali-
zados para a co-geracao de energia. Torna-se
assim possivel aumentar a produtividade no uso
dos recursos;

2 Aquela abordagem tradicional que pressupoe o
tratamento das descargas poluentes e a restaura-
cao das condicoes naturais de ecossistemas con-
taminados ou degradados pode, com amplo pro-
veito, ser substituida por uma abordagem alter-
nativa que aposta na prevencao da poluicao. Esta
nova abordagem contempla, designadamente, o
desenvolvimento de tecnologias ambientalmente
seguras (environmentally sound technologies) e a
reciclagem de subprodutos do processo produti-
vo que deixam de ser considerados residuos;?

3 As empresas que adoptem um sistema de gestao
ambiental adequado, e que simultaneamente
cumpram os requisitos normativos associados aos
diversos referenciais da certificacao ambiental,
adquirirao vantagens no acesso a determinados
mercados e concursos, da mesma forma que trans-
mitirao aos agentes que integram as suas envol-
ventes geral e relacional — nomeadamente aos
clientes actuais e potenciais — uma imagem con-
sentanea com as novissimas exigéncias de respon-
sabilidade social e ambiental impostas por uma
sociedade cada vez mais vigilante. No limite, tais



empresas estarao a reconhecer que, para além da

mera comercializacao de produtos que satisfacam
as necessidades instrumentais dos clientes, é hoje
em dia fundamental gerar legitimidade que satis-
faca as expectativas de conformidade da socieda-
de — uma conformidade a regras de conduta e a
opcoes que se enquadrem no “paradigma de
modernidade” que a consciéncia colectiva dos
cidadaos entende dever ser respeitado.

Diversos estudos tém explorado linhas de investi-
gacao que se opoem a visao do trade-off acima men-
cionada. A chamada “hipétese de Porter” baseia-se
precisamente no argumento de que as empresas se
tornarao mais inovadoras, mais eficientes e mais
competitivas quando sujeitas a uma forte pressao
no sentido de respeitarem padroes ambientais
escrupulosos.® No essencial, estes estudos defen-
dem que se as regulamentacoes ambientais forem
percepcionadas como um desafio, as empresas
serao coagidas a inovar, passando a utilizar de um
modo mais eficiente os miltiplos recursos que
fazem parte das suas logisticas internas, ou incor-
porando nos produtos que comercializam novos
atributos que permitam criar um “espaco distinti-
vo” na mente do consumidor. Dessa forma, e res-
pectivamente, reduzirao os custos operacionais ou
aumentarao o valor dos produtos pela via da dife-

renciacao. Os custos relacionados com os investi-
mentos de natureza ambiental serao, assim, mais do
que compensados.*

Para além dos trabalhos de pendor teérico-con-
ceptual e das pesquisas de base empirica que, em
conjunto, aconselham os decisores econémicos e
empresariais a apostar numa atitude distinta da que
prevaleceu durante o século passado, porque se
conclui que o respeito pelas normas e pelas boas
praticas ambientais se reflecte num acréscimo do
potencial competitivo, um outro factor tem influen-
ciado de um modo poderoso a maneira de pensar e
encarar esta questao: trata-se do sentimento das opi-
nioes publicas, alids ja mencionado, de forma impli-
cita, a proposito das exigéncias de responsabilidade
social e ambiental que os cidadaos-consumidores
impoem aos produtores.

Avisao segundo a qual a competitividade e o ambien-
te sao realidades que importa percepcionar de uma
forma integrada, com a performance da primeira tanto
mais elevada quanto mais a segunda for valorizada,
assenta, entao, nos seguintes enunciados estruturantes:

1 O respeito pela diversidade biologica e paisagis-
tica, por um lado, e o fomento da qualidade do
ambiente urbano, por outro, representam, ao
mesmo tempo, um patrimoénio ecolégico, cultu-
ral e econémico que os municipios poderao uti-
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3 Os textos de
referéncia sobre esta
matéria sdo: Porter,
Michael & Linde, Class
van der (1995), “Toward
a new conception of
the environment-
competitiveness
relationship», Journal of
Economic
Perspectives, Vol.9, n.4,
pp.97-118; Porter,
Michael & Linde, Class
van der (1995), “Green
and competitive:
ending the stalemate»,
Harvard Business
Review, Vol.73, n.5,
pp.120-134.

4 Este mesmo
argumento tinha ja sido
proposto por Porter no
ambito do seu
“diamante da
competitividade ou da
vantagem nacional” e,
mais especificamente,
no gue respeita as
condi¢des dos factores
de producao. Afirmava
Porter, nesse contexto,
que as desvantagens
em determinados
factores de producao
podem conduzir,
paradoxalmente, a um
aumento da
competitividade,
precisamente por
intermédio da inovacgédo
- por exemplo: custos
de energia demasiado
elevados podem
incentivar inovacoes
tecnoldgicas que
operacionalizem
processos produtivos
mais eficientes do
ponto de vista
energético. Poderemos
acrescentar que neste
modelo tudo se passa
como se as
desvantagens e as
dificuldades com que
as empresas sao
confrontadas se
pudessem revelar
obstaculos
intransponiveis, quando
encaradas com
fatalismo, ou
catalisadores
poderosos e
providenciais, quando
encaradas como um
desafio que vale a pena
aceitar.
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5 Sobre o desafio da
governancia urbana e o
seu papel como factor
catalisador de politicas
ambientais locais:
European
Environmental Bureau
(2002), Good
Governance for the
Environment, Annual
Conference Report,
Brussels, EEB
Publication Number
2002/01.

lizar para atrair investidores e de que as empre-

sas poderao tirar partido com a finalidade de
garantir legitimidade social e fixar colaborado-
res altamente qualificados.

Os investimentos das empresas no cumprimen-
to das normas relativas a proteccao do ambien-
te geram crescimento econdmico e criam pos-
tos de trabalho, para além de se afirmarem
como um importante factor de vantagem com-
petitiva, na medida em que “ser amigo do
ambiente” contribui cada vez mais, e nalguns
sectores de actividade de forma decisiva, para a
conquista de quota de mercado.

Numa perspectiva local, os processos de inte-
raccao entre a capacidade institucional eviden-
ciada pelas autoridades municipais — interessa-
das em promover o desenvolvimento — e o capi-
tal de cidadania acumulado pela sociedade civil
— preocupada nomeadamente com a salvaguar-
da de valores ambientais, que se radicam nos
principios da consulta, da abertura e da partici-
pagao® — favorecem o surgimento de consensos,
responsabilidades partilhadas e projectos-objec-
tivos assumidos em parceria, sendo que tudo isto
¢ fundamental para legitimar e credibilizar as
decisoes que envolvem maior complexidade.

Neste sentido, nao vale a pena pretender conce-
ber o futuro de uma cidade, no que diz respeito ao
seu potencial de desenvolvimento econdémico e
competitividade, sem ter em conta o aparato con-
ceptual fundador e norteador da sustentabilidade e,
em consequéncia, que o grau de competitividade de
uma cidade estara directamente correlacionado,
nao exclusivamente mas em grande medida, com a
sua capacidade para promover o desenvolvimento
sustentavel, num clima de boa governancia e de coe-

sao economica e social.

Competitividade e coesao
economica e social

A Coesdo Economica e Social encontra-se intrinseca-
mente relacionada com a verificacao de progressos,
seja em termos de desempenho econémico, seja da
melhoria das condi¢oes de vida, com expressao real
ao nivel dos agentes, cidadaos e espaco geografico.
Os processos de convergéncia real entre regioes,
que estao desejavelmente associados ao processo de
coesao, sao processos com um horizonte de longo
prazo, estendendo-se ao longo de décadas, até
mesmo quando sao estimulados por expressivos
diferenciais de crescimento econémico.



O processo de Coesao, nas suas dimensoes econo-

mica e social, ramificase por miltiplos e diferencia-
dos dominios, que exercem complexas interac¢oes
entre si, nomeadamente os dominios da Performan-
ce Econoémica, Educacional e Cultural, Distribuicao
do Rendimento, Habitacao e Saude, Bem-Estar e
Conforto, e Proteccao Social.

A Coesao Economica relaciona-se expressivamente
com o dominio da performance econdmica, cuja
apreciacao da dinamica de convergéncia pode ser
estruturada em torno da evolucao do PIB per capi-
ta, evolucao da Produtividade e Desempenho no
Mercado de Trabalho em termos de evolucao do
desemprego e da evolucao da estrutura do emprego
por niveis de qualificacao e sectores de actividade. A
abordagem do processo de Coesao Econdémica
pode ser desenvolvida com base nos vectores subja-
centes ao dominio da performance econémica, os
quais permitem identificar as disparidades internas
do ponto de vista territorial, no que se refere a assi-
metrias nos niveis de desenvolvimento (divergéncias
no PIB per capita), capacidade de geracao de rique-
za adicional e de transformacao das regioes em eco-
nomias mais competitivas (divergéncias na produti-
vidade), sustentabilidade das especializacoes produ-
tivas e fragilidades do ponto de vista das comple-
mentaridades inter-sectoriais (disparidades internas
do mercado de emprego).

A Coesao Social reflecte a forma como a partir da
Performance Econ6émica se produzem assimetrias
na distribuicao dos rendimentos, se garante o aces-
so a determinados bens cruciais para a qualidade
de vida e se asseguram funcoes de seguranca
perante certos riscos. Assim sendo, a Coesao Social
nao se relaciona de forma directa com variaveis
como o emprego e a produtividade, directamente
associadas ao processo de Coesao Econémica, pri-
vilegiando antes a consideracao do nivel de pro-
teccao social existente e das condicoes de acesso a
educacao, saude e habitacao. O dominio Educa-
cional e Cultural abrange vertentes como diver-
géncias regionais no nivel educacional da popula-
¢ao, desigualdades regionais em termos de oportu-
nidades de acesso aos bens culturais e das capaci-
dades de conservacao e divulgacao do patriménio
historico.

O processo de Coesao Economica e Social, dadas as
suas especificidades, nao pode ter uma natureza
extensiva, no sentido de ser um processo gerador de
emprego, mas pouco exigente em qualificacoes e
com crescimentos baixos da produtividade. De
facto, para que se detecte uma aceleracao dos rit-
mos de desenvolvimento econémico e social que
conduza a um processo virtuoso e sustentado de
Coesao Econémica e Social, é importante que os
territorios apresentem tanto uma quantidade atrac-
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tiva de postos de trabalho ocupados, como um nivel
relativamente elevado de produtividade, dada a
importancia de complementar a capacidade de cria-
cao de empregos que permitam mobilizar os recur-
sos humanos disponiveis com a capacidade de pro-
duzir com eficiéncia, o que se traduz numa combi-
nacao entre uma “maior” e uma “melhor” utilizacao
dos recursos humanos.

A Coesao Economica e Social, enquanto processo de
convergéncia das trajectorias regionais no contexto
nacional e europeu, pressupoe, na sua génese, um
desenvolvimento coerente e sustentavel dos diversos
subsistemas regionais, e como tal assume-se, em
simultaneo, como um forte condicionador e uma
forte condicionante de uma realidade sistémica e
pluridimensional resultante de processos economi-
cos, sociais e politicos complexos, entendida como a
Competitividade Territorial. Neste sentido, dada a
influéncia que as disparidades detectadas ao nivel de
uma regiao podem exercer sobre os niveis de Com-
petitividade Territorial, a Coesao Econoémica e
Social, enquanto processo de esbatimento das desi-
gualdades territoriais, encontra-se intrinsecamente
relacionada com os factores determinantes da Com-
petitividade Territorial.

A abordagem adoptada implica, assim, a conside-
racao do “Territorio”, entendido como conjunto
espacialmente polarizado de pessoas, organizacoes,
infra-estruturas, agentes econémicos, sociais e poli-
ticos e instituicoes, nomeadamente, como um pro-
tagonista activo do processo de desenvolvimento
onde se podem concretizar as estratégias relativas a

coesao econdmica e a coesao social.

Estruturacao do conceito
de competitividade
territorial e
desenvolvimento urbano

A competitividade territorial envolve um elemento
dindmico de comparacao (benchmarking) entre as
performances dos territorios que passam a disputar,
de forma crescentemente concorrencial, recursos e
fluxos com valor econémico e que envolvem uma
articulacao entre performance macroeconémica e os
fundamentos microeconémicos, processo que é
mediatizado pelas condi¢oes da envolvente mesoeco-
némica, em que as logicas de sector, “regiao” e cluster
servem de suporte a avaliacao das dinamicas de espe-
cializacao e de inovacao e ao papel das infra-estrutu-
ras, servicos de suporte, processos de aglomeracao e
cooperacao de empresas e actividades.

Neste sentido, tém sido multiplas as representacoes
conceptuais destinadas a analisar as novas formas de
organizacao produtiva que se desenvolvem a nivel
territorial (distrito industrial, pdlo tecnologico, meio
inovador, sistema produtivo local, sistema de especia-
lizacao flexivel, cluster, entre outros). O surgimento
de varios conceitos, para além de revelar o interesse
crescente da reflexdo econémica pela analise das
novas formas de organizagao territorial das empresas,
ilustra, simultaneamente, a dificuldade em reter um
quadro conceptual que permita abarcar a diversida-
de de situacoes encontradas. A variedade de percur-
sos e de estruturas econoémicas explica a complexida-
de e diversidade dos sistemas territoriais e torna difi-
cil analisar com os mesmos instrumentos sistemas ter-
ritoriais muito diversos, como, por exemplo, os distri-
tos industriais da Terceira Italia ou o Silicon Valley.

A multiplicidade de estudos de caso efectuados
nesta area se, por um lado, deixa antever a diversi-
dade de conceitos e de tipologias, permite, por
outro, identificar um conjunto de tracos comuns em
que a proximidade constitui o vector indispensavel a
unidade interna destes sistemas de producao territo-
rializados onde, por um lado, os elementos determi-
nantes do crescimento econémico resultam de um
processo dinamico e de uma combinag¢ao complexa
de diferentes subsistemas que compoem o territorio
(subsistemas humano, cultural, tecnolégico, institu-
cional) e, por outro, o papel das cidades e areas
metropolitanas aparece claramente valorizado.

Esta variedade de situacoes evidencia igualmente
que as caracteristicas destes sistemas nao sao facil-
mente reprodutiveis ou induzidas, pelo que os instru-
mentos de politica industrial e regional tradicionais
tendem a ser desvalorizados e a tornar-se ineficientes.
Nesta situacao, a qualidade do meio (infra-estruturas,
recursos humanos, conhecimento, ambiente) e a
consisténcia socio-cultural do territério passam a ser
factores determinantes das politicas que, assim, ten-
dem a orientar-se preferencialmente para a inovacao,
para a formacio e para a promocao do espirito
empresarial, centrando, desta forma, a sua atencao
sobre os factores imateriais do desenvolvimento.

A complementaridade de competéncias e do
saber-fazer local, as trajectorias e experiéncias pro-
fissionais comuns e a confianca reciproca geram no
meio um clima adequado a colaboracao e a circula-
¢ao da informacao, tornando-o no contexto apro-
priado a formacao de redes de inovacao que, por
sua vez, constituem um mecanismo de revitalizacao
do territério e que, no essencial, pressupoe os
seguintes elementos:

->  Troca de informacao, estruturada em redes mais

ou menos formais que favorecem novas oportu-



nidades de negocio; o meio permite avaliar a
informacao, quer na base da confianca, quer pela
possibilidade de contra-verificar essa informacao;

->  Uma concertacao relativamente sistematica entre
diferentes empresas com competéncias diversas; o
meio desenvolve, assim, um espaco de transac¢oes
a baixo custo, suportado por uma identidade
colectiva que garante a coeréncia do territorio e
uma solidariedade territorial, dando origem a rela-
coes de cooperacao-concorréncia;

= O desenvolvimento de tecnologias baseadas na
partilha do conhecimento e do saber, criando
um processo de aprendizagem e inovagao colec-
tiva e permitindo aproveitar recursos que de
outro modo permaneceriam desaproveitados.

Neste sentido, o territorio, entendido como um
conjunto de agentes que desenvolvem interaccoes e
trocas de informacao e conhecimento, actua igual-
mente como um elemento de coordenacao de um
sistema de relacoes fundadas sobre a confianca e
que, visando a troca de informacao entre os agentes
econdémicos, diminui o nivel de incerteza ligada a
envolvente empresarial. O territorio esta, deste
modo, na origem de um conjunto de activos rela-
cionais que constituem o seu patrimonio e ajudam a
prever a dindmica da sua transformacao.

A proximidade territorial, constituindo um dos
elementos de afirmacao dos sistemas de producao
territorializados, tem, no entanto, de ser objecto de
reinterpretacao, na sequéncia dos movimentos de
globalizacao das economias. Com efeito, os progres-
sos tecnologicos, nos transportes e nas comunica-
¢oes, que estao na origem de todos os movimentos

FIGURA 1.2

de globaliza¢ao, vieram criar novas condi¢oes de
proximidade econoémica entre territorios, possibili-
tando o desenvolvimento de relacdes que anterior-
mente eram impensaveis. Territorios que se encon-
travam isolados passam a ter capacidade para desen-
volver relacoes de interac¢ao tanto ou mais intensas
e proficuas que as anteriores relacoes de proximi-
dade geografica. Neste novo contexto, as comple-
mentaridades e solidariedades territoriais nao impli-
cam, necessariamente, contiguidade fisica. O seu
principal veiculo propulsor passa a ser o conheci-
mento, através das multiplas formas em que se pode
incorporar. A capacidade para integrar redes supra-
regionais e supranacionais constitui condicao fun-
damental para a resposta aos novos desafios, mas
também oportunidades, da globalizacao. Neste sen-
tido a concorréncia entre territorios nao envolve
necessariamente jogos de soma nula mas, pelo con-
trario, exige o fortalecimento dos lacos de coopera-
cao entre os varios actores econoémicos internos e
externos a um dado territorio.

Esta nova dimensao das economias e das regioes,
moldada por um modelo competitivo mais exigen-
te, complexo e global, traduz-se, por um lado, na
crescente relevancia, na abordagem da especializa-
cao das economias, da articulacao entre o “como” e
0 “o qué” para a constru¢ao de vantagens competi-
tivas dinamicas duradouras e, por outro, na trans-
formacao da politica econémica, nomeadamente
através da afirmacao das novas politicas estruturais
e horizontais (centradas na busca da eficiéncia
colectiva em mercados de concorréncia aberta e
leal) sobre a perda de eficacia das tradicionais poli-
ticas macroeconomicas e sectoriais (mais ligadas a
gestao da relacao entre oferta e procura).

A competitividade territorial, assim formulada,

Condicoes e formas de consolidacao de vantagens competitivas locais
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FIGURA 1.3
A decomposicao do PIB per capita

Conceitos: Nivel de Competitividade = Utilizagdo Recursos Humanos i Produtividade
Indicadores: PIB/Populacao = Emprego/Populagao 5 PIB/Emprego
Processos: Progresso (Se 1) = “Mais” (Se 1) 5 “Melhor” (Se 1)

pode ser operacionalizada a partir de dois pontos
de observacao claramente distintos, mas comple-
mentares, um primeiro tendo por base indicadores
de performance (o Produto Interno Bruto — PIB
per capita, por exemplo) e um outro a partir dos
factores determinantes do nivel de performance
alcancada. No primeiro caso, formulada como pro-
cesso de medicao da competitividade ex-post, ou
entendida numa légica de resultado, a sua avalia-
¢ao pode induzir em erro porque, por exemplo,
nao se consideram as diferentes condi¢oes de par-
tida dos territérios. Em alternativa, a competitivi-
dade ex-ante concentra-se na forma como se con-
segue alcancar elevados niveis de competitividade
ex-post e por isso nos dominios e determinantes da
performance dos territérios, estando, deste modo,
muito relacionada com os determinantes do cres-
cimento econémico.

A competitividade territorial, analisada numa
optica de performance, utilizando nomeadamente
um dos indicadores que melhor traduz o nivel de
vida das regioes (o PIB per capita), pode ser decom-
posta, num primeiro momento, em duas compo-
nentes (ver Figura 1.3) que, em conjunto, determi-

nam o seu nivel:

= PIB por pessoa empregada, que € aproximada-
mente equivalente a produtividade laboral;

= numero total de pessoas empregadas relativa-
mente a populacao residente, isto €, a taxa de
utilizacao dos recursos humanos.

Para que uma regiao seja competitiva, devera ter
tanto um nivel relativamente elevado de produtivi-
dade (ou de qualidade de emprego, visto que ambos
tendem a completar-se), como uma quantidade satis-
fatoria de postos de trabalho ocupados; isto €, nao
basta produzir com eficiéncia — € necessario ser
capaz de, sem fugir desse padrao de eficiéncia, criar
0s empregos que permitam mobilizar os recursos
humanos disponiveis.

A apresentacao desta decomposi¢ao em forma de
arvore (ver Figura 1.4) permite, igualmente, que na

evolucao do nivel de competitividade de uma regiao
seja possivel identificar o grau de combinacao e
substituicao entre uma melhor ou maior utilizacao
dos recursos humanos.

A produtividade, o emprego e o nivel de vida sao
interdependentes. Uma produtividade elevada per-
mite aumentar o nivel de vida; contudo, um aumen-
to da produtividade nao tem necessariamente que
ser obtido a custa do volume de emprego. A capaci-
dade de manter taxas de actividade elevadas tem
igualmente repercussoes directas sobre o nivel de
vida, uma vez que uma maior parcela da populacao
¢é beneficiada pela criacao de riqueza. Quando a
produtividade e o emprego aumentam simultanea-
mente, estao reunidas as condi¢oes para se conse-
guir um crescimento significativo da economia.

A competitividade territorial avaliada numa 6pti-
ca de condicoes (ex-ante) resulta do desenvolvi-
mento de uma légica de observacao de um con-
junto de dominios tematicos que constituem os ali-
cerces da estruturacao do conceito de competitivi-
dade territorial, tendo em consideracao que os
seus factores determinantes nao apresentam exclu-
sivamente um cariz econémico, uma vez que a
competitividade se assume como uma variavel sis-
témica e pluridimensional, e que por isso nao
pode ser concebida como uma realidade estrita-
mente econdmica, sendo antes a resultante de pro-

cessos economicos, sociais e politicos complexos.

FIGURA 1.4
Decomposicao da competitividade territorial
avaliada numa légica de resultado
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FIGURA 1.5
A base da piramide de competitividade territorial

Tendo em conta a interdependéncia entre as
economias nacionais/regionais e as empresas ai
existentes, poder-se-ao considerar como determi-
nantes da competitividade territorial de uma eco-
nomia o potencial competitivo das empresas e a
capacidade de estas influenciarem as condicoes
competitivas da economia onde operam. No
entanto, os determinantes da competitividade ter-
ritorial das economias nao se podem restringir a
esta perspectiva microeconémica, sendo necessa-
rio considerar também os efeitos da organizacao
do sistema econémico, social e cultural dos espa-
¢os territoriais, em termos da sua capacidade de
resposta as mudancas vindas do exterior, da capa-
cidade de implementacao das novas tecnologias,
do potencial de inovacao e de renovacao de conhe-
cimentos e competéncias.

Neste sentido, a analise dos dominios da competi-
tividade deve incidir quer sob uma perspectiva
direccionada para o potencial competitivo das
empresas que constituem o tecido produtivo do ter-
ritério e respectiva dinamica empresarial, quer sob
uma perspectiva que inclua dominios que permitam
analisar as especificidades do sistema econdémico,
social e politico-institucional e a forma como estas
condicionam a sustentabilidade do processo de
desenvolvimento.

A diversidade dos factores que influenciam a
articulacao entre “mais” e “melhor” nas dinamicas
de crescimento e internacionalizacao das regioes
arrasta, em cada momento, a diversidade dos
padroes de competitividade territorial na medida
em que, enquanto resultado de combinacoes espe-
cificas daqueles factores, eles configuram modelos
proprios e singulares de criacao de riqueza. A inte-

gracao destas duas formas de avaliar a competitivi-
dade de base territorial pode ser representada
através da construcao de uma piramide da compe-
titividade onde o territério constitui um factor
determinante.

Competitividade territorial
e sustentabilidade do
desenvolvimento urbano

Com referéncia ao enquadramento proporcionado
pela nocao de competitividade territorial e susten-
tabilidade ampliada é possivel identificar um con-
junto de aspectos relevantes para o processo de
desenvolvimento urbano, que podem ser sintetiza-
veis nos sete seguintes pilares criticos:

1 Os processos de planeamento urbano e as poli-
ticas de ocupacao do solo devem contemplar de
forma integrada e harmoniosa os aspectos
sociais, culturais, econémicos e ambientais que,
quando considerados em conjunto, transfor-
mam a cidade numa realidade atraente para
quem nela vive e trabalha.

2 Um bom indice de qualidade de vida na cidade
pressupoe: (a) a reducao, a reciclagem, o trata-
mento e a eliminacao de residuos (simultanea-
mente, efluentes liquidos, s6lidos e gasosos, ou
seja, aguas residuais e residuos quimicos, resi-
duos solidos domésticos, industriais e clinicos,
entulhos e poluentes atmosféricos); (b) a dre-
nagem e a limpeza dos espacos publicos, em
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6 Para o municipio de
Lisboa, a importancia
deste “pilar critico” é
enorme, na medida em
que, em 1996, os
transportes absorviam
quase 80% do total da
energia consumida,
sendo que no sector
dos transportes
terrestres, que
reservava para si cerca
de 65% da energia
total consumida, a
vertente dos
“transportes
individuais», em 1998 e
para as viagens com
origem ou destino na
cidade de Lisboa,
prevalecia sobre a dos
“transportes publicos».
Fontes: Amerlis, Matriz
Energética do
Concelho de Lisboa;
Direccao Geral dos
Transportes Terrestres,
MT2000 Mobilidade e
Transportes na AML.

7 Em Lisboa, o
segundo destes
problemas (barracas e
bairros degradados)
mereceu nos Ultimos
anos uma atencao
especial, tendo sido
possivel obter
resultados notaveis,
mas o primeiro
(recuperacéo e
requalificacdo do
centro histdrico)
continua por resolver.
8 No que diz respeito a
Uniao Europeia, alguns
exemplos de resultados
bastante animadores,
obtidos na esfera do
desenvolvimento
sustentével, séo
apresentados e
discutidos no ambito do
REGIONET (Strategies
for Regional Sustainable
Development: An
Integrated Approach
beyond Best Practice).

a

geral, das zonas de recreio e lazer, em particu-

lar, e das areas de fronteira com habitals natu-
rais, bem como das areas abrangidas pela estru-
tura verde urbana, muito em especial.

As autoridades municipais e as empresas locais
devem usar os recursos — nomeadamente a agua
e a energia — de uma forma tao eficiente quan-
to possivel.

No dominio do sistema de mobilidade e trans-
portes, deve ser gradualmente implementado
um modelo alternativo ao actual que consista
em: (a) reduzir a necessidade de deslocamentos
pela proximidade de valéncias complementa-
res; (b) fixar populacao para que dessa forma se
atenue o fenémeno da pendularidade; (c)
aumentar as acessibilidades em modos de trans-
porte “amigos do ambiente” e usar tecnologias
limpas nos transportes publicos; (d) melhorar
as condicoes de circulacao pedonal e construir
pistas de bicicletas sempre que as condi¢oes
topograficas sejam favoraveis.®

As areas urbanas centrais que estejam degrada-
das e desertificadas (ntcleos historicos) devem
ser recuperadas e requalificadas, fixando e
atraindo residentes; as areas urbanas periféricas

que nao proporcionem condicoes de vida dig-
nas (barracas e bairros degradados) devem ser
eliminadas ou reconvertidas, transferindo ou
realojando residentes.”

6 Devem ser estabelecidas parcerias, bilaterais e
multilaterais, com entidades locais, regionais ou
nacionais, nomeadamente empresas e universi-
dades, para que se aproveitem sinergias, para
que se economizem recursos € para que mais
facilmente se difundam as melhores praticas.

7 O envolvimento dos cidadaos nas grandes opgoes
e nas decisoes mais complexas deve ser garantido
para que, por essa via, se obtenham consensos
sobre o que deve ser feito. Mas este resultado ape-
nas sera alcancavel se a informacao técnica estiver
disponivel em tempo 1til e se for transmitida com
clareza e na quantidade estritamente necessaria a
uma participacao fundamentada.

A resposta a interrogacao sobre o que se devera
entender por “cidade sustentavel” exige um esforco
analitico e de reflexao critica que naturalmente
ultrapassa as fronteiras deste estudo. Pode-se, no
entanto, ensaiar um esboco de resposta, a partir das
consideracoes anteriores e do que ja se consegue
apurar de alguns casos de sucesso.2



O problema da definicao de principios orienta-
dores e programas de ac¢ao que visem a sustenta-
bilidade urbana tem vindo a ganhar relevancia na
agenda de diversas institui¢bes internacionais,
centros de investigacao e associacoes de
cidaddos.? Parece poder concluirse que as cida-
des que maior consisténcia revelam no percurso
rumo a sustentabilidade:

1 Elaboram planos e projectos urbanisticos que
tém em conta as aspiracoes dos cidadaos no que
se refere ao ordenamento do transito, a dispo-
nibilidade de zonas verdes, aos equipamentos
desportivos e aos servicos sociais;

2 Incorporam os argumentos ambientais nos meca-
nismos e nos instrumentos de gestao municipal;

3 Conservam e revitalizam o patrimoénio, tanto o
construido como o paisagistico;

4  Executam politicas habitacionais que conside-
ram as especificidades e a diversidade dos gru-
pos sociais envolvidos;

5 Protegem as bacias das linhas de agua superficiais,
renaturalizam o curso de ribeiras e constroem
lagoas de retencao temporaria que evitam a
impermeabilizacao excessiva do solo, assim como
as alteracoes de nivel e fluxo em lencois freaticos;

6 Promovem a integracao entre o meio urbano e

o meio rural, impedem a constru¢ao em zonas

de varzea e estimulam o desenvolvimento de
actividades agricolas em hortas urbanas;

Envolvem a populacao nos processos de decisao
e fiscalizacao, realizam auditorias ambientais e
utilizam critérios ambientais na compra de bens
€ Servicos;

Desenvolvem modelos institucionais de gover-
nacao das cidades baseados em formas rapidas
de decisao e coordenacao flexivel envolvendo o
publico e o privado;

Promovem a renovacao das bases da competiti-
vidade das cidades com valorizacao da activida-
de econdémica baseada no conhecimento, pro-
curando captar e incentivar os projectos de
investimento que apostem num feixe de com-
peténcias centrado em atributos distintivos e
que possam funcionar como factores de atracti-
vidade para outras actividades. Deste modo,
promovem o surgimento de redes, que podem
assumir o formato de clusters, no pressuposto de
que esta opcao fara emergir um ambiente
social-empresarial que favorece a inovacao e
que tende a gerar a sua propria dinamica de
sucesso, atraindo novos conhecimentos, investi-
mentos e talentos e premiando as empresas que
se empenham na realizacao de programas e na
prossecucao de objectivos relacionados com a
dimensao ambiental da sustentabilidade, confe-
rindo-lhes, assim, reconhecimento publico.’®
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9 A conferéncia
HABITAT Il (United
Nations Conference on
Human Settlements),
realizada em Istambul,
em Junho de 1996, e a
conferéncia URBAN 21
(Global Conference on
The Urban Future),
realizada em Berlim, em
Julho de 2000,
focalizaram-se na
discussao de algumas
das questoes
problematicas
relacionadas com a
sustentabilidade das
cidades; em tracos
gerais, debateram a
necessidade de
sustentabilizar e
ambientalizar as politicas
urbanas, edificando
cidades com estratégias
social e ecologicamente
determinadas. Por outro
lado, o 6° Programa
Comunitario de Acgao
em Matéria de
Ambiente (2001-2010)
elege a estratégia
temética do “Ambiente
Urbano” como uma das
suas sete accoes-chave,
salientando, primeiro, a
necessidade de se
promoverem politicas
comunitérias
horizontalmente
integradas que
contribuam para a
melhoria do ambiente
urbano e, logo a seguir,
a importancia da
utilizagdo de indicadores
que permitam avaliar o
desempenho das
cidades em termos de
sustentabilidade.

10 Esta abordagem tem
mesmo sido consagrada
em programas
comunitérios e
nacionais. Na Alemanha,
servem de exemplo a
iniciativa "Redes
Regionais de
Competéncias” e o
programa "Pdlos
Inovadores de
Desenvolvimento
Regional», que
estabelecem como
objectivo crucial o
incremento da
competitividade das
regides abrangidas —
sendo que esta logica
pode ser aplicada a
cidades ou areas
metropolitanas —, sem
perder de vista o
paradigma da
sustentabilidade. Cf.
Lafferty, William &
Narodoslawsky, Michael
(edits) (2003), Regional
Sustainable
Development in Europe:
The Challenge of Multi-
Level Co-operative
Governance, Oslo,
ProSus, p. 262.
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A regiao e a cidade
de Lisboa no
contexto europeu

Com base num dos indicadores que melhor traduz o
nivel de vida das regioes — o produto interno bruto
per capita—a regiao de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT),
apesar de superar a média nacional, ficava, em 2000,
aquém da média da Uniao Europeia a 15 (UE 15)

FIGURA 2.1

(ver Figura 2.1). Com efeito, no ano 2000, o PIB per
capita apresentado pela RLVT atingia cerca de 90,9%
da média da UE 15 e cerca de 100,2% da UE alarga-
da (UE 25). Nao obstante o diferencial positivo apre-
sentado pela RLVT face a média nacional, o grau de
afastamento do PIB per capita regional face a respecti-
va média nacional encontra-se entre 0s menos signi-
ficativos no seio das regioes capitais a escala europeia.

No contexto das regioes capitais, a regiao de Lisboa
e Vale do Tejo ocupa uma posicao intermédia, sendo
o seu nivel aproximado a algumas regioes da Europa
de Leste (como Bratislava). E incluida na classe das
“regioes intermédias em consolidacao”, cujo nucleo
central se situa no arco Bélgica flamenga-Alemanha-
-Austria, grande parte da Suécia rural e algumas
regioes dispersas por varios paises, com destaque
para duas capitais de localizacao periférica, Lisboa e
Bratislava.

Revelando um perfil-tipo bastante proximo da
média, a classe “regioes intermédias em consolida-
¢ao” destaca-se pelas dinamicas do mercado de tra-
balho: elevada taxa de emprego da populacao em
idade activa em 2001, mas agravamento da taxa de
desemprego entre 1991 e 2001.

A regiao de Lisboa e Vale do Tejo apresenta uma
estrutura de niveis educacionais bastante débil no con-
texto europeu, com um peso significativo dos niveis
habilitacionais mais reduzidos no total da estrutura de
habilitacoes, e consequentemente a ténue expressivi-
dade das habilitacoes mais elevadas na regiao, compa-
rativamente com o espaco europeu (ver Figura 2.2).

Diferenca do PIB per capita nas regidoes capitais europeias face a UE 15
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11 Rozenblat et al
(2003), publicado pela
Délégation a
LAménagement du
Territoire et & LAction
Régionale (DATAR)

12 Os indicadores
considerados pela
DATAR para as 180
cidades europeias séo:
populacgéo residente no
ano 2000; evolugédo
populacional entre
1950 e 1990; trafego
de mercadorias nos
portos; passageiros
nos aeroportos;
acessibilidades das
cidades a escala
europeia; sedes sociais
dos maiores grupos
europeus; pragas
financeiras; feiras
internacionais;
congressos

internacionais; museus;

numero de turistas;
espacos culturais;
estudantes; edicao de
revistas cientificas e
redes de 1&D
europeias.

A analise da relacao dos niveis de PIB per capita
com a estrutura educacional na regiao de Lisboa e
Vale do Tejo indicia a existéncia de ameacas ao
potencial de crescimento futuro face a estrutura de
recursos humanos muito pouco favoravel para a
regiao no contexto europeu. De facto, a regiao de
Lisboa e Vale do Tejo apresenta, por um lado, o peso
menos expressivo dos niveis habilitacionais mais ele-

vados no seio das regides que revelam niveis de PIB

FIGURA 2.2

per capita mais aproximados ao seu, e por outro,
detectam-se em simultaneo diversas regides com
niveis de PIB per capita inferiores ao da RLVT, que
apresentam pesos dos niveis habilitacionais mais ele-
vados mais favoraveis. (ver Figura 2.3).

Um estudo recente? estabelece uma analise com-
parativa de 180 cidades europeias com mais de 200
mil habitantes, tendo por base um conjunto de 15
indicadores.12

Nivel educacional (25-59 anos) nas regioes capitais europeias, 2001

YT T EEEEFREER
IERGERIRIRRNRNRNE 2 0
atf SR, $Z3@ 0
GRT EERERENEE o

UE1S

Rag. Bnmesfae-Coz. BIL
Cazrark DES

wmumm
TodeFarce M SR I
Sotema-dbemam L EEESNSESEROSSIN
Lasa it RS

Lewszebzuy |LX CRERERSRENSR TR
Neaod- Sucwlens KT RERERRORNRUSSNSS
wo- A5 SRS

Porugs! EEUEEERSERERRE |

Lisbon » Vale ds Tajo PR EEEETEREEE

Forvic Lo & présckn mirk- e vl

FIGURA 2.3

;
§

Uotiraa TN I 0000
Tecwile ST IENNNNNRNRENNRNRNGN 0000
oot NN
vacnaetn SUL SRESSURSRSRNEEE 000
kyeou CHl RTINS0
Foh T I
Foeti 57 EENINGMENDSRNRNONONE
Kaoap-Mepreeoemag HUN R
e T 0
Lateia L SRR
Maowrazde POL EREERRURNRNINRNEIRINEN,
Becaristo REV INRERERINETERERY
Smanis 510 SR
Uratawney SR BRI B

PIB per capita e nivel educacional nas regioes capitais europeias

% =ival hakii mis alavedn

ol

140 " 8 n s P
PIZ e (202, LIE!B=102]



39

Lim possiciosamante globa! miowmme (Lisboe s5ue-sp no gropo do 6° oo 13 fagares, s~ 180 agla=eragsies, com Baroglees, Rome,Visra,

Broxusw, Municue, BaF= u Sxtucolech

FIGURA 2.4 A aglomeracao urbana de Lisboa no contexto europeu
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FIGURA 2.5 A aglomeracao urbana de Lishoa no contexto europeu (6ptica das pessoas)
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FIGURA 2.6 A aglomeracao urbana de Lishoa no contexto europeu (6ptica das organizacoes)
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FIGURA 2.7 Acessibilidade das aglomeracoes

No ranking de cidades europeias, Lisboa surge na
Classe 3 (entre 51 a 55 pontos num total de 15 indi-
cadores considerados), a par de cidades como Bar-
celona, Roma, Munique, Viena, Bruxelas, Berlim e
Estocolmo (ver Figura 2.4). Esta classificacao resulta
da sintese de todos os indicadores e oferece uma
visao geral do nivel de “influéncia” das cidades a
escala europeia.

Considerada um polo economico diversificado,
Lisboa, a semelhanca de Bruxelas, Viena e Estocol-
mo, assume um papel de ancora nas funcoes inter-
nacionais do pais.

Lisboa coloca-se num posicionamento pouco
favoravel ao nivel das acessibilidades no contexto
europeu. Este posicionamento pode ser visualizado
recorrendo a um estudo efectuado as regioes euro-
peias com base nas possibilidades de ida e volta no
propria dia entre cidades europeias de aviao ou de
comboio. Paris assume-se como a cidade com
melhores acessibilidades no campo do sistema de
transportes europeu, com 117 cidades acessiveis em
viagens de ida e volta no proprio dia, sendo 90
delas estrangeiras. A cidade de Lisboa aparece clas-

S i’ T I L i - e, A8

sificada na parte inferior da classificacao em termos
de acessibilidades.

No contexto europeu, Lisboa € classificada com
um défice enquanto poélo de atraccao de sedes de
grandes grupos internacionais. Além deste facto, o
namero de localizagoes empresariais relativizado
pelo peso demografico da regiao €, para Lisboa,
pouco expressivo ao nivel europeu.

O perfil de especializacao da regiao de Lisboa e
Vale do Tejo revela um peso do sector dos servicos
no geral inferior ao das regioes capitais europeias,
sobretudo no que concerne aos actuais paises mem-
bros da UE, dado que face as regioes dos paises de
Leste as diferencas nao sao tao marcantes (ver Figu-
ra 2.8).

Ao nivel da estrutura de especializacao econ6mi-
ca, Lisboa é classificada, no contexto europeu,
enquanto po6lo econémico que acumula actividades
do sector terciario (servicos administrativos, finan-
ceiros, entre outros), comerciais, industriais, turisti-
cas e culturais, nao assumindo umas das actividades,
em particular, um papel de forte dominancia na
estrutura econémica.



FIGURA 2.8 Estrutura sectorial nas regioes capitais europeias em 2001

A regiao de Lisboa e Vale do Tejo ocupa, no con-
texto europeu, uma posicao modesta ao nivel do
esforco efectuado para reforcar a sua base de conhe-
cimentos cientificos e tecnologicos, o qual pode ser
medido com base nas actividades de Investigacao e
Desenvolvimento de uma regiao. De facto, em 1999,
a regido afectava cerca de 0,88% das despesas do
PIB regional a gastos com I&D, cerca de 4 vezes
menos do que as regioes que mais gastam, como € o
caso de Uusimaa na Finlandia. Os niveis apresenta-
dos por Lisboa e Vale do Tejo situam-se ao nivel de
regioes como a Estonia e a Lituania. No espaco das
regioes ibéricas, a regiao aproxima-se mais dos
niveis de despesas com I&D da Catalunha do que de
Madrid, sendo que esta Gltima se destaca por apre-
sentar aproximadamente cerca do dobro de despe-
sas da regiao portuguesa.

No estudo Furopean Cities Monitor 2002 da Cush-
man & Wakefield, que apresenta uma analise com-
parativa da cidade de Lisboa no contexto das cida-
des europeias, no que respeita a rankings'3 relacio-
nados com factores de localizacao e atraccao de
empresas, Lisboa surge num posicionamento pouco
favoravel. E nos custos de mao-de-obra que a cidade
de Lisboa surge na posicao mais favoravel (4° lugar).

No que respeita a qualificacao dos recursos huma-
nos, aos transportes internacionais e a qualidade das
telecomunicacgoes, a posicao de Lisboa desce para
25-27° lugar. Lisboa é considerada a 27* melhor
localizacao para empresas.

Segundo dados recentemente divulgados pela
Associagao do Turismo Lisboa (ATL) e pela Inter-
national Congress & Convention Association
(ICCA), Lisboa ocupou em 2002 o 5° lugar na lista
mundial de cidades mais procuradas para a realiza-

FIGURA 2.9 Recursos empregues
com I&D: despesas e recursos humanos

Farwscs hu=emss an: (8D am % 2 Prpelngio At

cao de congressos e reunioes internacionais, subin-
do oito lugares em relacao a 2001. Lisboa posiciona-
-se assim ao lado de cidades como Barcelona (que
ocupa o 12 lugar), Copenhaga, Estocolmo e Viena.
No dominio da Investigacao e Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, verifica-se que, tal
como em outras regioes-capital da Europa, a
concentracao de infra-estruturas e recursos
humanos dedicados a actividades de Investigacao
e Desenvolvimento (I&D) cientifico e tecnologico
em Lisboa ¢ a mais elevada do pais. No entanto,
embora a capacidade de I&D seja elevada relativa-
mente ao resto do pais, ela ainda estara bastante
abaixo do que é vulgar encontrar em outras

regioes. A figura seguinte, em que se compara a
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13 Estes rankings
basearam-se em
entrevistas a 506
empresas europeias
pertencentes a 9
paises da Europa.
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regiao de Lisboa e Vale do Tejo com outras regioes
europeias, sugere que existe ainda um caminho a
percorrer no que respeita a expansao em “volu-
me” deste tipo de actividades.

O perfil institucional do concelho de Lisboa, no
que respeita aos diversos actores que desempenham
actividades de I&D, é semelhante ao perfil da area
metropolitana (e também semelhante ao do pais), o
que em parte resulta do enorme peso que o conce-
lho tem no perfil nacional. Assim, os actores mais
importantes nas actividades de 1&D sao as universi-
dades, logo seguidas dos institutos publicos. Tam-
bém alguns dos maiores executores de 1&D do sec-
tor empresarial localizam-se no concelho de Lisboa
(como ¢é o caso da Portugal Telecom, da SIBS ou da
NovaBase).

A elevada concentracao de laboratorios publicos
de I&D no concelho traduz-se claramente numa
oferta diversificada de capacidades de I&D que
pode ser importante para o processo de inovacao.
Contudo, fruto de um insuficiente desenvolvimento
de lacos entre universidades, laboratérios do gover-
no e empresas, ¢ possivel que a inovacao que ocor-
re no concelho nao esteja a aproveitar devidamente
as capacidades que ja existem, estimulando assim
maiores niveis de inovacao/difusao tecnologica.

Dados fornecidos pelo Eurostat a nivel regional,
no que respeita ao grau de utilizacao da proprieda-
de industrial (n® de patentes registadas no Instituto
Europeu de Patentes — EPO por milhao de habitan-
tes), indicam uma reduzida utilizacao do sistema de
patentes (ver Quadro 2.1). Existem factores estrutu-

QUADRO 2.1
Patentes registadas no EPO
por milhao de habitantes

1998 1999 2000
Dinamarca 139,7 168,5 199,3
Berlim 148,4 1718 190,0
Leipzig 28,7 33,1 50,1
Atenas 14,2 173 12,1
Comunidade de Madrid 31,1 40,5 429
Catalunha 48,0 54,6 56,4
fle de France 2636 296,3 319,2
Lazio (Roma) 434 49,3 41,8
Luxemburgo 1435 200,5 198,7
Noord-Holland 114,3 1147 137.3
Viena 1295 1284 1535
Uusimaa (Suuralue) 480,9 5339 647,7
Londres 168,5 187,0 —
Lisboa e Vale do Tejo 37 14 5,1

Fonte: Eurostat

rais, nomeadamente o reduzido peso de sectores
I&D-intensivos, quando comparado com outras
regioes, que explicam este défice. Contudo, e embo-
ra nao haja dados especificos para o concelho de
Lisboa, podemos afirmar que se deve promover um
melhor aproveitamento do sistema de proteccao de
propriedade industrial.

A grande conclusao que emerge desta caracteri-
zacao da aglomeracgao urbana de Lisboa centra-se
na natureza do processo de conversao de recursos
em realizacoes ou resultados, isto €, no facto de
parecer existir um défice de exploracao de sinergias
ou de articulacao e coordenacao de politicas e inter-
vencoes que geram desequilibrios, limitam o nor-
mal curso dos efeitos ao longo das cadeias de impac-
te e prejudicam a afirmacao da cidade e da regiao
no plano europeu.

A regiao e a cidade
de Lisboa no
contexto nacional

Em termos demograficos, depois de décadas de
crescimento populacional, a cidade de Lisboa tem
vindo a perder peso relativo ao nivel populacional
no conjunto da area metropolitana, atingindo
sobretudo os estratos jovens e activos da populacao,
0 que tem como consequéncia:

e Envelhecimento da populacao da cidade de
Lisboa;

e Degradacao e desertificacao das areas cen-
trais da cidade;

e Alastramento dos dormitorios periféricos e
crescimento de areas urbanas desqualificadas;

e Forte acréscimo dos movimentos pendulares,
diarios, entre as periferias e as areas centrais
da cidade.

Ao nivel da estrutura etaria predominam na cida-
de de Lisboa os grupos de populacao em idade acti-
va. No entanto, Lisboa acompanhou a tendéncia
para o envelhecimento demografico registada a
nivel nacional numa dupla perspectiva:

e Envelhecimento pelo topo, derivado do
aumento da populacao idosa;

e Envelhecimento pela base, derivado da dimi-
nuicao da populacao jovem.



As taxas de natalidade mais elevadas concentram-se
na primeira coroa em torno da cidade de Lisboa. E
também nesta coroa, sobretudo na margem norte do
rio Tejo, que ocorrem os indices de envelhecimento#
mais baixos. O indice de dependéncia total’® estabili-
zou entre 1991 e 2001 em resultado da reducao do
numero de jovens. No concelho de Lisboa, o indice
de dependéncia total foi em 2001 de 54,4 jovens e ido-
sos por cada 100 individuos em idade activa.

Entre os dois Gltimos momentos censitarios, regis-
tou-se um declinio populacional no concelho de
Lisboa, a par de fortes crescimentos nos seus conce-
lhos limitrofes (Mafra, Vila Franca de Xira, Azam-
buja, Sesimbra, Settibal, Montijo e Alcochete). Assis-
tiu-se, assim, a um fenémeno de suburbanizacao ou
periurbanizagao, que se caracteriza por:

e Aumento populacional nas periferias, nomea-
damente em areas proximas das vias de aces-
so ao centro, superior ao do centro;

e Existéncia de fortes movimentos pendulares em
direccao ao centro, na medida em que o cresci-
mento das actividades economicas na periferia
nao acompanha o forte crescimento populacio-
nal — fortes movimentos pendulares intraconce-
lhios na AML..

As deslocacoes intraconcelhias mais relevantes
registam-se: nos “centros tradicionais” da Area Metro-
politana de Lisboa—~AML (87%) e Setabal (76%) e
nos concelhos mais periféricos — Mafra (67%), Mont-
jo (66%) e Azambuja (65%). Regista-se um menor
peso das deslocacoes intraconcelhias nos concelhos
da 1# coroa circundante da cidade de Lisboa.

A cidade de Lisboa constitui o principal destino
para a maioria da populacao residente na AML, ja
que confluem para este concelho cerca de 340 mil
pessoas por motivos de trabalho ou estudo, o equi-
valente a 1,3 vezes o valor da populacao empregada
ou estudante residente em Lisboa.

Lisboa é o principal destino para todos os concelhos
da AML, principalmente para os concelhos da sua 1*
coroa (recebe mais de 10 mil empregados ou estu-
dantes de cada um destes concelhos).

A comparacao entre 1991 e 2001 revela uma perda de
importancia dos movimentos intraconcelhios, em opo-
sicao a um aumento das deslocacoes entre concelhos da
AML, a um aumento das entradas vindas do exterior da
AML e a um aumento das saidas para fora da AML.

No que se refere ao nivel de desenvolvimento da
regiao de Lisboa e Vale do Tejo no espaco nacional
observa-se que o PIB per capita regional €, em 1999,
cerca de 33% superior a média nacional, tendo-se
detectado um ligeiro crescimento, face ao espaco

FIGURA 2.10

Taxa de crescimento da populacao
residente na regiao de Lisboa e
Vale do Tejo, 1991-2001 (em %)

Boean
B ouas
s
e
Bsanm
Buwew

FIGURA 2.11
indice de envelhecimento
da populacao, 2001 (em %)
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14 Relacao existente
entre o nimero de
idosos e o de jovens,
definido habitualmente
como a relacao entre a
populacdo com 65 e
mais anos e a
populagdo com 0-14
anos.

15 Relacao existente
entre o nimero de
jovens e o numero de
idosos e a populagéo
em idade activa,
definido habitualmente
como a relacao entre a
populagdo com 0-14
anos e 65 e mais anos,
e a populagao com
15-64 anos.
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QUADRO 2.2
Estrutura etaria da populacao residente, 2001
(em %)

POPULAGCAO  POPULACAO  POPULACAO
0-14ANOS  15-64 ANOS > 65 ANOS

Portugal 15,9 67,7 16,3
Regido Lishoa Vale Tejo 14,9 68,8 16,3
AML 14,9 69,7 15,4
Grande Lishoa 14,7 69,5 15,8
Concelho Lishoa 116 64,8 23,6

Fonte: Recenseamentos Gerais de Populagéo e Habitacdo, 2001.

nacional, no periodo 1995/1999 (ver Figura 2.13).
No final da década de 90, desenhou-se também uma
ligeira tendéncia de crescimento dos niveis de pro-
dutividade da regiao no contexto nacional, posicio-
nando-se este indicador, em 1999, cerca de 26%
acima da média do espaco nacional.

A regiao de Lisboa e Vale do Tejo tem seguido
uma trajectoria de reforco da sua dimensao eco-
noémica no contexto nacional: em 1995 a regiao
representava 43,6% do VAB (valor acrescentado
bruto) gerado no espaco nacional, valor que subiu
em 1999 para cerca de 44,7%.

A taxa de actividade de Lisboa e Vale do Tejo, em
2001, aproximava-se bastante da taxa de actividade
nacional (ver Figura 2.15) e, a semelhanca do que
ocorre no espaco nacional, a regiao apresenta uma
taxa de actividade feminina inferior a masculina
(45,1% nas mulheres e 56,6% nos homens).

A taxa de desemprego registada na regiao de Lis-
boa e Vale do Tejo tem seguido a tendéncia global
do territério portugués, mantendo-se, no entanto,
sempre com valores acima da média nacional. A
partir de 1995, altura em que o desemprego em Por-
tugal comeca a registar uma tendéncia de diminui-
cao, o desemprego da regiao segue, também, essa
tendéncia, continuando a manter-se, contudo, sem-
pre como mais elevado (cerca de 1,5 pontos per-
centuais acima da média nacional). No ano 2001,
face ao ano anterior, a subida na taxa de desempre-
go em Lisboa e Vale do Tejo foi mais acentuada do
que a subida média do espaco nacional.

No contexto nacional, a estrutura de habilitacoes
dos recursos humanos evidenciada pela regiao des-
taca-se favoravelmente. De facto, em 2001, 14,2% da
populacao da regido possuia o ensino superior,
superando os 10,6% do espaco nacional. Por outro
lado, o peso da populacao com habilitacoes inferio-
res ao 1? ciclo, apesar de ainda esmagadoramente

QUADRO 2.3
Movimentos pendulares na AML (populacao
empregada ou estudante com 15 ou mais anos)

1991 2001

n°de individuos %  n°de individuos %

DeslocagBes no
1261411 966 1309617 948

interior da AML
intraconcelhias 777749 59,6 752133 545
interconcelhias 483662 37,1 557 484 40,4
Entradas na AML 30811 24 47436 34
Saidas da AML 13034 10 23980 1,7

Total de deslocagdes 1305256 100,0 1381033 100,0

Fonte: Recenseamentos Gerais de Populagdo e Habitagdo (1991 e 2001).

FIGURA 2.12
Fluxos pendulares em direccao a Lisboa, 2001
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elevado (43,1%), era em 2001, comparativamente
ao espaco nacional (49,4%), mais favoravel.

Ao nivel da estrutura de qualificacoes, a regiao de
Lisboa e Vale do Tejo apresenta um maior peso rela-
tivo dos quadros superiores, quadros médios, encar-
regados e dos profissionais altamente qualificados
na sua estrutura de qualificacoes face ao pais e, por
oposicao, revela um menor peso relativo dos profis-
sionais qualificados, semi-qualificados, nao qualifi-
cados e praticantes e aprendizes.



FIGURA 2.13
Evolucao do PIB per capita e da produtividade
na regiao de Lisboa e Vale doTejo (pais = 100)
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FIGURA 2.15
Taxa de actividade em Lisboa
e Vale do Tejo, 2001 (em %)
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Em termos de dinamismo empresarial, tem vindo
a registar-se na regiao de Lisboa e Vale do Tejo uma
maior intensidade de criacao de empresas de
pequena, média e grande dimensao do que no con-
tinente e um menor nivel de criacao de empresas de
muito pequena dimensao. Contudo, a regiao evi-
dencia também uma maior intensidade de encerra-
mentos do que o continente ao nivel das médias e
grandes empresas.

A estrutura de especializacao produtiva da regiao
de Lisboa e Vale do Tejo apresenta-se, face a estru-
tura do VAB por actividades a nivel nacional, como
consideravelmente diversificada, destacando-se, em
1999, as seguintes actividades: actividades de servi-
¢os — como as actividades imobiliarias, alugueres e
servicos prestados as empresas, servicos financeiros
e outras actividades de servicos colectivos, sociais e
pessoais — e actividades de comércio, transportes e
armazenagem. No conjunto das actividades de
“sub-especializacao” da regiao, incluem-se as indus-

FIGURA 2.14
Importancia do VAB da regiao de LVT
no contexto nacional (em %)
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FIGURA 2.16
Evolucdao do desemprego na regiao
de Lisboa e Vale do Tejo (em %)
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trias transformadoras e extractivas, a agricultura,
producao animal, caca, silvicultura e pesca, educa-
cao, producao e distribuicao de agua e electricida-
de, gas e agua e saude e ac¢ao social, entre outras
(ver Figura 2.17).

A analise da especializacao produtiva da regiao
de Lisboa e Vale do Tejo por factor-chave de com-
petitividade permite verificar que a regiao se apre-
senta como estando “sub-especializada” nas indus-
trias que exploram os baixos custos de trabalho e
“sobre-especializada” nas industrias que se organi-
zam em torno da exploracao de economias de
escala, do esforco de 1&D, da diferenciacao do
produto e dos recursos naturais como factores de
competitividade.

O peso da regiao de Lisboa e Vale do Tejo no pais
em termos de comércio internacional é considera-
velmente mais acentuado a nivel dos fluxos de
entrada (64,31%) do que dos fluxos de saida
(37,13%). A regiao apresenta taxas de cobertura no
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FIGURA 2.17

Especializacao produtiva da regiao - indica-
dor de localizacao produtiva segundo o VAB,
1999 (diferenca em pontos percentuais)
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FIGURA 2.18

Taxa de cobertura no comércio intra

e extracomunitario da regiao de Lisboa
e Vale do Tejo, 1999 (em %)
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comércio internacional bastante baixas, quer seja
no comércio intracomunitario, quer seja no comér-
cio extracomunitario, dado que, para além de
serem inferiores a 100%, se caracterizam por serem
bastante inferiores aos valores nacionais. Tal como o
espaco nacional, a posicao evidenciada pela regiao a
nivel dos fluxos de comércio intracomunitario é
ligeiramente mais favoravel do que ao nivel extraco-
munitario (ver Figura 2.18).

Considerando o peso dos fluxos de saida e dos
fluxos de entrada no PIB, verifica-se que a regiao
Lisboa e Vale do Tejo revela um grau de abertura
um pouco superior a taxa correspondente ao espa-
co nacional. No entanto, em termos de taxa de
penetracao das importagoes e das chegadas, a
regiao revela um menor grau de autonomia, ou
seja, um maior grau de dependéncia global do que
o espaco nacional, o que traduz um maior peso das
importacoes e das chegadas no total da procura
interna da regiao (Figura 2.19). Face ao espaco
nacional, a regiao evidencia uma menor orienta-
¢ao para o mercado externo, dado o menor peso
das expedicoes e exportacoes no total das vendas
regionais.

A analise da especializacao relativa de comércio
internacional da regiao de Lisboa e Vale do Tejo
face ao pais, utilizando como variavel as exporta-
coes, permite verificar que a regiao se apresenta
como sendo especializada com forte expressivida-
de no sector de material de transporte, e também
em sectores como maquinas e aparelhos e mate-
rial eléctrico, produtos minerais, induastrias quimi-
cas, pastas de madeira, papel e cartao, metais
comuns e suas obras, produtos do reino vegetal, e
industrias alimentares, bebidas e tabaco, entre
outros (ver Figura 2.20).

No dominio da Investigacao e Desenvolvimento,
no que respeita ao sector Ensino Superior, e utili-
zando dados estatisticos de 1997, é possivel obter
uma discriminacao por distrito, o que de alguma
forma também serve para ilustrar o peso de Lisboa
no total nacional. Assim, na tabela 2, mostramos as
despesas de I&D a precos correntes, no sector do
Ensino Superior. Note-se o claro dominio do dis-
trito de Lisboa, com quase 37% das despesas, rela-
tivamente ao total das despesas em I&D efectuadas
pelo Ensino Superior. Também com dados relati-
vos a 1997 e no mesmo sector, note-se a particular
especializacao da I&D do Ensino Superior em Lis-
boa (relativamente a outras regioes) em areas que
tém a ver com Engenharia e Tecnologia — ver gra-
fico seguinte.



No dominio da transferéncia de tecnologia, o
concelho de Lisboa esta bem equipado com uma
grande variedade de infra-estruturas tecnolégicas e
mecanismos de apoio a difusao de tecnologia.
Exemplos bem conhecidos sao o INETI, INESC,
ICAT, INIAP, LNEC, CNE, CPD, etc. Contudo, estu-
dos recentes detectaram que nestes institutos e cen-
tros de apoio tecnolégico as actividades de diag-
noéstico e projectos pequenos orientados para a
resolucao de problemas concretos nas empresas sao
geralmente encaradas como actividades secunda-
rias. Para que a tecnologia contribua para o desen-
volvimento econ6émico do concelho € necessario
estimular as actividades de prestacao de servigos ao
sector empresarial neste tipo de organizagoes.

Por outro lado, o concelho possui também Cen-
tros de Inovacao e Incubacao Empresarial (como
por exemplo o INESC-Hitec e CIE-Lispolis), que
sao iniciativas que visam colmatar as dificuldades
usuais na interac¢ao entre o mundo das empresas e
as universidades e laboratorios publicos. Estes cen-
tros desempenham uma importante missao de
incubacao de empresas de base tecnologica em sec-
tores conhecimento-intensivos. Para a sua incuba-
¢ao, estas empresas beneficiam das externalidades
proprias do meio urbano proporcionadas pela con-
centracao de recursos cientificos e tecnologicos,
por um lado, e da diversidade econémica e efeitos
de “localizacao” dos mercados pelo lado da procu-
ra. Note-se que o concelho dispée de um Parque
Tecnologico — Lispolis, em terreno junto ao INETI,
mas na verdade os efeitos de externalidade podem
conseguir-se em areas urbanas mesmo na auséncia
de Parques, ja que é toda a area metropolitana,
sobretudo se bem servida por uma rede de trans-
portes, que actua como Parque para empresas
conhecimento-intensivas.

Com efeito, sobretudo na ultima década e com
particular incidéncia na area metropolitana de Lis-
boa, tém aparecido diversas novas empresas de base
tecnologica (cerca de 300 novas empresas que for-
mam o chamado terciario de intensidade tecnologi-
ca), nomeadamente nas areas do software e sistemas
de informacao, integracao de sistemas, electronica
(sub-sistemas), Dealers e VARs, consultoria em
ambiente, etc. Estas empresas desempenham um
importante papel de apoio a difusao regional de
tecnologias desenvolvidas em regioes do Norte da
Europa ou nos Estados Unidos, mas de forma algu-
ma substituem a funcao publica dos servicos de
apoio referidos.

FIGURA 2.19
Taxa de penetracdao das importacoes
e das chegadas, 1999 (em %)
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FIGURA 2.20

Especializacao relativa de comércio
internacional da regiao de Lishoa

e Vale do Tejo face ao pais, 1999
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QUADRO 2.4

Despesa em I&D, a precos correntes,

no sector do ensino superior,
por distritos e regioes autéonomas

DISTRITOS

AVEIRO

BEJA

BRAGA
BRAGANCA
CASTELO BRANCO
COIMBRA
EVORA

FARO

GUARDA
LEIRIA
LISBOA
PORTALEGRE
PORTO
SANTAREM
SETUBAL
VIANA DO CASTELO
VILA REAL
VISEU

R. A. ACORES
R. A. MADEIRA
TOTAL

EUROS % DO TOTAL
11.066.330 48
668.888 03
16.594.008 1.2
1.307.349 06
6.109.775 26
33.425.445 14,5
7.447.551 32
6.944.264 3.0
1.841.562 08
379.585 02
85.235.083 36,9
654.423 03
32.328.089 14,0
1.145.240 0,5
11.515.747 50
1.013.557 04
7.307.888 32
141.160 01
4.117.078 1.8
1.744.795 08
230.987.819 100,0

Fonte: OCT

No dominio da Educacao, Formacao Profissio-
nal, no que respeita ao capital humano (recursos
endogenos intangiveis), o concelho tem varias uni-
versidades publicas e politécnicos de nivel interna-
cional bem como universidades privadas, e portan-
to existe uma grande concentracao de actividades
de ensino superior e formacao profissional na area
metropolitana de Lisboa. Nao existem dados a
nivel de concelho que permitam avaliar a distri-
buicao de alunos por areas de ensino, mas em ter-
mos qualitativos € sabido que as faculdades de
letras e ciéncias sociais tém sempre bastante mais
alunos do que as faculdades técnicas de engenha-
ria. Ou seja, existe um défice de producao de
diplomados em areas técnicas, sobretudo em enge-
nharias relacionadas com as novas tecnologias de
informacao e electronica.

A nivel da pos-graduacao, o concelho concentra
também um importante nimero de actividades
(cursos e nimero de alunos), que constitui um fac-
tor igualmente importante para o seu desenvolvi-
mento. De alguma forma, é também conhecida a
quase total auséncia de mobilidade de mestres e
doutorados entre as empresas e as universidades,
através do apoio a sabaticas na industria ou da par-
ticipacao de gestores e empresarios em actividades
de docéncia.









a competitividade
urbana da cidade
de Lisboa:
especializacao

e dinamica

das actividades
economicas

O presente capitulo apresenta os grandes eixos e resul-
tados da analise desenvolvida e foi organizado de
acordo com uma tripla sequéncia de exposi¢ao (meto-
dologia, processos analiticos e resultados obtidos).

Os aspectos metodologicos foram, assim, autono-
mizados num primeiro ponto, procurando situar glo-
bal e coerentemente a utilizacao de conceitos e meto-
dologias que sao desenvolvidos e detalhados em cada
eixo de analise especifico. Os resultados, por seu
lado, sao apresentados numa légica descendente, isto
¢, avancando a partir da caracterizacao de conjunto
do “territério empresarial” da cidade e da respectiva
especializacao global para uma analise detalhada da
polarizacao e diversificacao interna da propria cida-
de. A identificacao das dinamicas de transformacao
econOmica e social mais relevantes em curso na cida-
de, bem como a qualificacao e valorizacao do respec-
tivo impacto na sua competitividade, é desenvolvida,
finalmente, através de um processo de progressiva
articulacao e integracao dos resultados parcelares
anteriormente estabelecidos e apresentados.

O grande objectivo visado com esta analise &,
assim, o de permitir uma leitura suficientemente
global e suficientemente detalhada dos grandes pro-
blemas, necessidades e desafios da competitividade
urbana da cidade de Lisboa focalizada na identifica-
¢ao dos processos de transformacao em curso que

podem (devem) ser estimulados, acelerados, trava-
dos ou reorientados pelas regras urbanisticas.

A organizacao do presente capitulo contempla
ainda a articulacao com um anexo onde se organiza-
ram de forma suficientemente detalhada os elemen-
tos de informacao mais relevantes em fichas de anali-
se e caracterizacao das unidades de analise e das
zonas de aglomeracao, enquanto referenciais desa-
gregados de analise da diversidade interna da cidade.

Aspectos metodologicos:
fontes de informacao

e critérios de
espacializacao

na construcao de

uma visao detalhada

da cidade de Lisboa

A analise da competitividade urbana da cidade de
Lisboa, enquanto instrumento ttil para a reformula-
¢ao das regras de ordenamento urbanistico contem-
pladas no Plano Director Municipal (PDM), no qua-
dro mais geral da atrac¢ao e consolidacao de activida-
des econdémicas de valor estratégico que possam
garantir a cidade uma base econémica competitiva e
sustentavel, exige, para além da analise global, desen-
volvida nos pontos anteriores, da posicio competitiva
global de Lisboa no contexto regional, nacional e
internacional, a analise do comportamento detalhado
e desagregado dos diversos espacos e zonas de aglo-
meracao no interior do concelho.

A capacidade de producao desta analise desagrega-
da e interna ao espaco do concelho de Lisboa consti-
tui, alias, o principal aspecto inovador do presente
trabalho, pois, embora existam sinais, opinides e
ideias sobre as dinamicas em curso na cidade, nao é
conhecido nenhum estudo que avalie, de forma com-
pleta e integrada, as dinamicas de localizacao intra-
concelhia da actividade econ6émica.

A utilizacao dos Censos da

Populacao e da base de dados
dos Quadros de Pessoal como
grandes fontes de informacao

As grandes fontes de informacao utilizadas no pre-
sente estudo foram os Censos da Populacao e da
Habitacao produzidos pelo Instituto Nacional de Esta-
tistica (INE), nomeadamente os de 1991 e 2001, e os
Quadros de Pessoal elaborados pelo Departamento
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de Estudos, Estatistica e Planeamento do Ministério

da Seguranca Social e do Trabalho (DEEP), nomea-
damente os referentes aos anos de 1991 e 2000.

A escolha destas duas grandes fontes de informacao
que permitem cobrir, respectivamente, a caracterizacao
da populacao, do habitat e dos edificios, por um
lado, e a caracterizacao das unidades empresariais e
do emprego, por outro lado, baseou-se em critérios
de disponibilidade e em critérios de comparabilida-
de (importava poder situar as conclusoes obtidas em
outros estudos relativos a caracterizacao das dinamicas
da demografia empresarial e do mercado de trabalho).

A base de dados dos Quadros de Pessoal apresenta
varias limitacoes, na medida em que, por um lado,
sendo de resposta obrigatéria apenas para as unidades
com trabalhadores por conta de outrem, nao permi-
te uma boa aproximacao as actividades em que o tra-
balho por conta propria ou os empresarios em nome
individual sem pessoal ao servico assumem significa-
do relevante, e, por outro, nao cobre a adminis-
tracao publica (importante na cidade de Lisboa,
mas sujeita a regras de localizacao que nao consti-
tuem a preocupacao central do presente estudo).

As referidas limitacoes sao, no entanto, largamente
ultrapassadas pela sua importante vantagem de per-
mitir que os estudos nela baseados nao se limitem a
avaliacao da “quantidade” de unidades empresariais
e de emprego e possam avanc¢ar também para uma
avaliacao da “qualidade” do emprego, dado que é
possivel analisar as caracteristicas centrais dos recur-
sos humanos utilizados, e, igualmente, analisar as tra-
jectorias das unidades empresariais, através da obser-
vacao dos movimentos de mobilidade, criacao e

encerramento de empresas e estabelecimentos. Os
estudos efectuados revelam, ainda, que a informacao
constante da base representa uma boa cobertura do
sector mais formal da actividade econémica empre-
sarial nos sectores secundario e terciario.

Finalmente, a utilizacao da base de dados dos Qua-
dros de Pessoal, em paralelo com a informacao, rela-
tiva ao emprego proporcionada pelos Censos da
Populacao, permite o desenvolvimento de uma com-
plementaridade entre a analise do emprego por via
dos locais de trabalho, perspectiva fornecida pelos
Quadros de Pessoal, com a observagcao do emprego
a partir do local de residéncia, perspectiva fornecida
pelos Censos da Populacao.

A utilizacao de uma base
geografica de referenciacao
da informacao para detalhar

a analise no interior da cidade

As grandes fontes de informacao referidas foram
convertidas em bases de dados para o presente estu-
do através de um processo em que, para todas as
variaveis seleccionadas, puderam ser obtidos valores
para os trés referenciais desagregados de analise
considerados: o da divisao administrativa da cidade
(freguesias), o do modelo desenvolvido no quadro
do processo de revisao do PDM, nomeadamente as
unidades de analise, e o do modelo revelado pela ana-
lise das articulacoes entre a dinamica das actividades
econdOmicas e a evolucao do ambiente s6cio-urba-
nistico da cidade (zonas de aglomeracao).



A inexisténcia de informacao relativa a actividade
econdmica para estas escalas territoriais tornou fun-
damental a realizacao de um exercicio de geo-refe-
renciacao das moradas das unidades empresariais
do concelho de Lisboa, trabalho esse realizado
pelos servicos da Camara Municipal de Lisboa. A
escolha da informacao de base a geo-referenciar
constituiu assim uma primeira e primordial tarefa.

O trabalho de geo-referenciacao das moradas das
unidades empresariais do concelho de Lisboa reve-
lou-se, neste quadro, fundamental para a realizacao
do presente estudo. O referido trabalho permitiu,
com efeito, fazer corresponder a cada unidade
empresarial um eixo de via.'® O total de unidades
relativamente as quais nao foi possivel atribuir um
codigo de localizacao ascendeu a 749 em 1991 e
1360 em 2000, representando respectivamente
16 500 e 24 600 trabalhadores.

A vantagem de dispor da informacao ao nivel das
unidades de analise utilizadas nos diferentes estudos
em curso conduziu a que se procedesse a uma passa-
gem da informacao do nivel de eixo de via para o
nivel de unidade de analise, através de um procedi-
mento de afectacao proporcional dos eixos de via,
processo que, embora limitado pela hipotese da pro-
porcionalidade, conduz a resultados consistentes (o
cruzamento da informacao obtida por este processo
ascendente — do eixo de via a unidade de analise —
com a informacao obtida ao nivel infraconcelhio,
mas mais agregado, revela que se trata de uma hipo6-
tese que adere com bastante razoabilidade a configu-
racao da ocupacao do espaco da cidade pelas activi-
dades economicas).

A construcao de um referencial
das zonas de aglomeracao
compativel com os critérios

de planeamento e ordenamento
urbanistico e util para analise
da especializacao economica
interna da cidade

O processo de analise e investigacao da competiti-
vidade urbana de Lisboa conduziu, também, a um
processo de construcao de uma tipologia operativa
de “zonas de aglomeracao” de actividades econé-
micas que, articulada com os critérios da divisao
administrativa da cidade (freguesias) e da defini-
cao e revisao das regras urbanisticas (unidades de
analise), pudesse evidenciar quer a légica da loca-
lizacao e concentracao das diferentes actividades
econ6micas no espaco da cidade, quer a logica da
respectiva articulacao com a localizacao e concen-
tracao da populacao residente e dos equipamentos
estruturantes do habitat.

O caminho seguido comportou os seguintes gran-
des passos:

= Em primeiro lugar, procurou-se incorporar
quer a visao global de organizacao geral do
espaco da cidade vertida no PDM em vigor
(légica da articulacao do “arco ribeirinho”,
com uma “area central”, uma “charneira urba-
na” e uma “coroa de transicao”), quer a reno-
vacao dessa visao global que inspirou as mais
recentes reflexoes (logica das “grandes areas
agregadas”, incorporando as transformacoes
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16 A maior margem de
erro associada ao
tratamento do campo
do numero de policia
conduziu-nos a néo
optar pela geo-
-referenciacao ao nivel
de trogo de via, pois
isso implicaria perdas
significativas de
informacéao
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sofridas pela cidade e os novos desafios por
elas colocados).

Em segundo lugar, procurou-se determinar os
grandes “factos estilizados” (evidéncia empirica
selectiva enquadravel com solidez em modelos
teoricos bem estabelecidos) da evolucao recen-
te da cidade, considerada na sua diversidade
interna, em matéria de organizacao social e
urbanistica. A analise foi desenvolvida com base
em indicadores respeitantes a variaveis econo-
micas, demograficas sociais e urbanisticas por
forma a evidenciar, nomeadamente, as grandes
tendéncias e modelos de densificacao da ocu-
pacao do espaco urbano; habitacao; dimensao e
estrutura familiar; envelhecimento da popula-
cao; nivel de educacao; intensidade e orienta-
¢ao da populacao activa e densidade espacial.

Em terceiro lugar, procurou-se determinar os
grandes “factos estilizados” da evolucao recente
da cidade, considerada na sua diversidade inter-
na, em matéria de organizacao da actividade
econdmica. A analise foi desenvolvida com base
em indicadores respeitantes a variaveis empre-
sariais por forma a evidenciar, nomeadamente,

as grandes tendéncias e modelos de localizacao

FIGURA 3.1

empresarial, dimensao, especializacao, qualifi-
cacao e feminizacao dos recursos humanos e

organizacao do trabalho.

Em quarto lugar procurou-se incorporar as
grandes linhas histéricas do desenvolvimento
econdémico, social e urbanistico da cidade que,
nomeadamente ao longo do ultimo século,
foram moldando as principais logicas de ocupa-
cao do territério em articulagdo com a propria
geografia da cidade (configuracao muito especi-
fica de vales, colinas e estuario do Tejo), mar-
cando os “ciclos de vida” dos bairros, das “par-
tes” da cidade ou dos equipamentos colectivos
fundamentais, e gerando restricoes e problemas
ou criando oportunidades e solugoes, isto &,
configurando uma espécie de “historia sedimen-
tar” (interpenetracao de varias “camadas” de
intervencoes ou iniciativas publicas e privadas)
da cidade econémica que importa valorizar.

As “zonas de aglomeracao” de base econdmica
resultantes deste processo analitico, que se desdo-
bram em zonas mais agregadas de primeiro nivel
(9) e zonas mais desagregadas de segundo nivel
(20), sao apresentadas de forma sintética nas figuras
e quadros juntos.

Correspondéncia entre unidades de analise e freguesias do concelho de Lisbhoa
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FIGURA 3.2
Correspondéncia entre zonas de aglomeracao e unidades de analise do concelho de Lishoa
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77 Unidedus de andlise

FIGURA 3.3
Correspondéncia entre grandes zonas de aglomeracao e zonas de aglomeracao do concelho de Lisbhoa
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QUADRO 3
Correspondéncia entre as zonas de aglomeracao de base econémica
consideradas as freguesias e as unidades de analise

ZONAS DE AGLOMERAGAO E PROCESSOS DESIGNACAO (FREGUESIAS) DINAMICAS ESPACIAL/

HISTORICOS DE URBANIZAGAO PREDOMINANTES BREVE [UNIDADES DE ANALISE] URBANISTICA/ECONOMICA
(A) ARCO RIBEIRINHO OCIDENTAL

(1) Expansdo Residencial Mista (moradias/casas  (Belém/Restelo)  (Sta. Maria Belém) Transi¢do Oeiras-Cascais
econémicas) anos 50-60 [Belém*, Alcantara/Junqueira*, Equipamentos culturais

Restelo*, S. Francisco Xavier*]

(2) Bairros Econémicos Anos 20-40 / (Ajuda) (Ajuda, S. Francisco Xavier) Ligagdo Amadora/acesso
Realojamentos anos 40-50 e 70 [Ajuda*, Alcantara/Junqueira®, aglomeracao grande
Restelo*, S. Francisco Xavier] distribuicdo/pdlo

universitério recente

(3) Antigo Eixo Industrial/Habitat Operério, (Alcantara/ (Alcantara) Vestigios industriais/
Centro Transportes Urbanos (Sto. Amaro)/ Junqueira) [Ajuda*, Alcantara/Junqueira®, renovagdo HORECA
Nova Zona Lazer (Docas Oeste) Belém*]
Tapada da Ajuda (Alcantara®) Zona Verde

[Tapada]

(B) CHARNEIRA URBANA OCIDENTAL

(4) Zonas de Habitat Degradado (Casal Ventoso)/ (Av. de Ceuta/ (Prazeres, Santos) (Bairros historicos/

Bairros Populares (Madragoa)/Zona de Lazer 24 de Julho) [Estrela*, Santos*] renovagao HORECA

(Docas Este-24 de Julho)

(5) Bairros Residenciais Classe Média (Campo de (Lapa, Sto. Condestével, Sta. Isabel) Zonas residenciais
QOurique/ Estrela)  [C. Ourique, Estrela®] cuidadas/comércio

proximidade
(6) Bairros Econdmicos Anos 30-40 (Campolide/ (Campolide)
(Serafina/Mestres)/Realojamentos Anos 70 Amoreiras) [Estrela*,Santos*, Campolide*] Espaco muito heterogéneo

(Liberdade/Campolide)/Novo terciério Anos
80-90 (Amoreiras)

(C) CENTRO URBANO HISTORICO

(7) Baixa Pombalina/Frente Ribeirinha (Cais (Baixa) (S. Paulo, S. Catarina, Mercgs, S. Estévdo, Centro histérico da cidade
Sodré-Sta. Apolénia)/Articulagdo ¢/ charneiras Encarnagdo, Mértires, Sacramento,
(Ocidental (Bairro Alto) e Oriental (Mouraria/Sé) S. Justa, S. Miguel, Socorro,

S. Cristévao/S. Lourenco, S. Nicolau,
Madalena, Sé, Santiago, Castelo)
[Baixa, Santa Marta*, Cais Sodré,
Bairro Alto*, Castelo®]

(8) Zona Terciaria Consolidada/Pélo de Lazer em  (Avenida (Coragdo de Jesus, S. José, Eixo Restauradores/
Declinio/Pélo de Hotelaria em Afirmagao da Liberdade) S. Mamede) Marqués de Pombal
[Avenida*, Santa Marta*, Bairro (em largura)
Alto* Fontes Pereira Melo*]

(D) EXPANSAQ CENTRAL TERCIARIZADA PR ETE Ol
(9) Zona Residencial Terciarizada (Avenidas Novas)  (S. Sebastido Pedreira sem Eixo Picoas/Saldanha/

A.A. Aguiar, Arroios, N. S. Fatima)  C.Pequeno (em largura)
[Avenidas Novas*,
Fontes Pereira Melo*]

(10) Nova Zona Terciaria (Ant. A. Aguiar/
Malhoa) (Campolide®, S. Sebastido
Pedreira®, S. Domingos™)
[Anténio Augusto Aguiar]

* Parcialmente incluido



QUADRO 3 (CONT.)
Correspondéncia entre as zonas de aglomeracao de base econémica
consideradas as freguesias e as unidades de analise

(FREGUESIAS)
[UNIDADES DE ANALISE]

ZONAS DE AGLOMER~A(}I~\0 EPROCESSOS HISTORI-  DESIGNAGAQ
COS DE URBANIZACAO PREDOMINANTES BREVE

(F) EXPANSAQ RESIDENCIAL INTERIOR

(Areeiro/Alvalade) (S. Jodo Deus, Alto do Pina®, Alvalade,
S. Jodo de Brito, Campo Grande)
[Alvalade, Areeiro, Campo Grande]

(11) Expansdo planeada e integrada anos 50/
Pélo Comércio Especializado (Roma/Av. Igreja)

(12) Expanséo residencial desordenada anos 60-
70/Pélo pequeno comércio tradicional

(Benfica/S. Domingos)  (Benfica, S. Domingos Benfica)
[Benfica, S. Domingos, Carnide™]

Monsanto (Benfica®, S. Domingos Benfica®,
Campolide*, Ajuda®, Alcantara®)
[Monsanto, Monsanto/Benfica,

Monsanto Sul]

(F) EXPANSAQ RESIDENCIAL EXTERIOR

(13) Realojamentos anos 60-70 (Padre Cruz) (Carnide) (Carnide)
e 90 (Horta Nova)/Pélo comercial moderno [Lumiar Norte*, Carnide Norte*,

e Concentrado (Colombo) Carnide Sul*]

(14) Expansdo residencial ocupante proprietério  (Lumiar) (Lumiar)

anos 80-90 (Telheiras/Lambert)/Pélo tecnoldgico  (Lumiar/Telheiras) [Lumiar Sul, Lumiar Norte™,
Charneca®]

(G) CHARNEIRA URBANA ORIENTAL

(15) Antigas vilas operarias/Zona residencial (Anjos/Graga) (Pena, Anjos, Graca, Penha Franca,

popular/Pélo tercidrio pequeno comércio/ S. Vicente, S. Engrécia)

escritérios (Almirante Reis) [Arroios*, Castelo™, Santa Marta*®,
S. Vicente, Beato*]

(16) Barracas anos 60-70/habitat popular (S. Jodo) (S. Jodo)

Degradado [Arroios*, Beato centro*, Beato*]

(H) PERIFERIA ORIENTAL

(Chelas/Marvila)  (Beato, Marvila)
[Chelas, Beato Centro*,
Beato*, Marvila)

(17) Bairros econémicos Anos 40 (Madre Deus)/
barracas anos 40-60 (Marvila)/Bairros sociais anos
70-90 (Chelas)/Pélo industrial em declinio (Beato)

(18) Bairros Econémicos Anos 40 (Encarnagdo)/  (Qlivais) (Qlivais s/ Oriente e Aeroporto)
Expansdo Residencial Planeada na Periferia Anos [Olivais]

60 (Olivais)/Centro Transportes Urbanos em

Desactivagao (Cabo Ruivo)

(19) Reestruturagdo urbana Expo-98/Concentragdo  (Parque das [Oriente]
grandes equipamentos (Feira Internacional/Pavilhdo Nagdes)
Atlantico)/Novo passeio piblico (Parque das Nagdes)

Aeroporto [Aeroporto]

(I) PERIFERIA NORTE

(Ameixoeira, Charneca)
[Charneca®]

(20) Realojamentos anos 60-70,
Espaco periférico disperso e de baixa densidade  (Charneca)

DINAMICAS ESPACIAL/
URBANISTICA/ECONOMICA

Arco entre a 1% e a 2° Circular

Expansdo Alameda/Aeroporto
Zonas Residenciais cuidadas
(arrendamento controlado)

Transicao Amadora/Sintra
Zonas residenciais
(promogao privada,
arrendamento)

Grande zona verde

Arco Norte a 2° Circular

Espago periférico ndo
integrado/2° pélo habitagdo
social/centros comerciais -
grande distribuicdo

Urbanizag0es recentes
(EPUL, privados) (propriedade
horizontal, crédito)/
laboratdrios do Estado

Eixo Morais Soares/
Sapadores/Alfama
Bairros populares
envelhecidos

Espaco circundante do
grande cemitério da cidade

Espago Periférico ndo integrado
/Eixo Industrial em declinio
/1° pélo de habitacdo social

Zonas residenciais
periféricas (arrendamento
controlado, habitagdo social)

Grandes equipamentos/
Terciario moderno/Zona
residencial alta

Transicdo Odivelas/Loures
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As grandes caracteristicas
da cidade de Lishoa como
territorio empresarial

Caracterizacao das unidades
empresariais (a logica dos
estabelecimentos): uma visao
por zonas de aglomeracao

A analise desenvolvida a partir deste ponto utiliza o

referencial das zonas de aglomeracao construido
pela equipa. Tendo em conta a necessidade de pro-

QUADRO 3.1

curar garantir a comparabilidade das analises aqui
desenvolvidas com as desenvolvidas no ambito dos
restantes estudos promovidos pela Camara Munici-
pal de Lisboa, sao apresentados em anexo os ele-
mentos reportados ao referencial das unidades de
analise.

A analise da distribuicao do emprego e dos esta-
belecimentos por Zona de Aglomeracao (ver Quadro
3.1, Quadro 3.2, Grafico 3.1 e Grafico 3.2) revela o
peso da zona central da cidade. A zona das Avenidas
Novas representa cerca de 17% do total de emprego
e 15% dos estabelecimentos de Lisboa em 2000,
apresentando densidades de estabelecimentos e de
emprego claramente superiores a média da cidade.

Emprego e estabelecimentos por zona de aglomeracao, 2000

ZONA DE AGLOMERAGT\O EMPREGO
(N%) RANKING
Avenidas Novas 56 019 1
Baixa 45111 2
Areeiro/Alvalade 36 935 3
Avenida da Liberdade 33622 4
Benfica/S.Domingos 27718 5
Olivais 16 496 6
Campo de Qurique/Estrela 15815 7
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 15378 8
Anjos/Graca 13476 9
Chelas/Marvila 13152 10
Lumiar/Telheiras 10530 1
Alcantara/Junqueira 9672 12
Av. de Ceuta/24 de Julho 7462 13
Campolide/Amoreiras 6 865 14
Parque das Nacdes 6338 15
Belém/Restelo 5334 16
Carnide 5284 17
Ajuda 4801 18
S. Jodo 4387 19
Charneca 2398 20
TOTAL LISBOA 337 507 -

ESTABELECIMENTOS
% (N°) RANKING %
16,6 4395 1 14,9
134 4027 2 13,6
109 3651 3 124
10,0 2334 5 79
8.2 2765 4 94
49 593 14 2,0
4,7 1747 7 59
46 1192 8 4,0
4,0 1956 6 6,6
39 1099 9 37
3.1 1076 10 36
29 611 13 21
22 779 " 26
20 695 12 24
1.9 314 19 1.1
16 483 18 1.6
1.6 544 15 1.8
1.4 504 16 1,7
1.3 496 17 1,7
07 252 20 09
100,0 2977 - 100,0

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal



QUADRO 3.2

Densidade do emprego e estabelecimentos por zona de aglomeracao (n° unidades/km?2)

ZONA DE AGLUMERA(,‘T\O EMPREGO ESTABELECIMENTOS
DENSIDADE RANKING DENSIDADE DENSIDADE ~ RANKING DENSIDADE

Avenida da Liberdade 2436 1 15,8 2
Baixa 191,6 2 16,1 1
Avenidas Novas 188,7 3 135 3
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 1175 4 8.1 4
Campo de Qurique/Estrela 773 5 74 5
Alcantara/Junqueira 68,6 6 35 1
Areeiro/Alvalade 55,5 7 52 7
Anjos/Graca 52,8 8 6.9 6
Campolide/Amoreiras 52,0 9 4,0 9
Benfica/S. Domingos 50,6 10 4,7 8
Av. de Ceuta/24 de Julho 48,8 " 39 10
Olivais 39,0 12 14 16
S. Jodo 28,8 13 32 12
Chelas/Marvila 218 14 1,7 14
Parque das Nagdes 21,6 15 1,0 19
Lumiar/Telheiras 174 16 1.7 13
Belém/Restelo 16,2 17 14 15
Carnide 138 18 14 17
Ajuda 132 19 1,3 18
Charneca 8,1 20 08 20
TOTAL LISBOA 53,4 — 43 —

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

GRAFICO 3.1 GRAFICO 3.2

Distribuicao do emprego por Densidade do emprego por zona de

zona de aglomeracao, 2000 (em %) aglomeracao, 2000 (empregados por km?2)

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal
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GRAFICO 3.3 GRAFICO 3.4
Distribuicao dos estabelecimentos Densidade dos estabelecimentos por zona de
por zona de aglomeracgao, 2000 (em %) aglomeracao, 2000 (empregados por km?2)

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal
GRAFICO 3.5 QUADRO 3.3

Dimensao média dos estabelecimentos por Dimensao média dos estabelecimentos
zona de aglomeragdo, 2000 (Lx=100) por zona de aglomeracao, 2000

ZONA DE AGLOMERACAO DIMENSAO MEDIA
DOS ESTABELECIMENTOS

N’ EMPREGADOS [X=100

Alcantara/Junqueira 158 1388
Belém/Restelo 1.1 96,8
Ajuda 95 83,5
Av. de Ceuta/24 de Julho 9,6 84,0
Campo de Ourique/Estrela 9.1 79,3
Campolide/Amoreiras 99 86,6
Baixa 1.2 98,2
Avenida da Liberdade 14,4 126,2
Avenidas Novas 12,7 1m,7
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 12,9 1131
Areeiro/Alvalade 10,1 88,6
Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal Benfica/S. Domingos 10,0 878
Carnide 97 85,2
Lumiar/Telheiras 938 85,8
As diferencas em termos de distribuicao de empre- S. Jodo 8,9 715
go e do numero de estabelecimentos traduzem-se Anjos/Graca 6.9 60,4
em diferentes dimensoes médias dos estabelecimen- Chelas/Marvila 12,0 104,8
tos nas diferentes zonas de aglomeracao (ver Qua- Parque das Nagdes 20,2 176,7
dro 3.3 e Grafico 3.5). Olivais 27,8 2439
Charneca 95 83,3
TOTAL LISBOA 1.3 100,0

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal



Caracterizacao dos recursos
humanos (a léogica do emprego):
uma visao por zonas de
aglomeracao

Para além da analise da “quantidade” de emprego,
€ também interessante analisar algumas caracteris-
ticas da forca de trabalho nas diferentes unidades,
nomeadamente no que diz respeito ao género, habi-
litacoes escolares, qualificacoes, ganho, antiguidade
e idade média. Esta analise s6 é possivel porque os
dados dos Quadros de Pessoal contém informacao
relativamente aos trabalhadores.

Em termos de emprego com ensino superior, a
zona central e ocidental da cidade apresenta inten-
sidades relativas mais elevadas. Esta maior intensi-
dade nestes espacos regista-se também em termos
de nivel de qualificacoes embora neste caso a zona
dos Olivais apresente também intensidades eleva-
das, provavelmente associadas ao emprego no
Aeroporto. Estas zonas sao igualmente as que apre-
sentam maiores niveis de antiguidade média e tam-
bém de ganho.

QUADRO 3.4
Indicadores de caracteristicas da forca de trabalho por zona de aglomeracao, 2000

QUADRO 3.5
Indicadores de qualificacoes da forca de
trabalho por zona de aglomeracao, 2000

ZONA DE AGLOMERACAQ iNDICE DE TAXA DE
QUALIFICACAO ENQUADRAMENTO
LX =100 LX =100
Alcantara/Junqueira 2269 119,6
Belém/Restelo 71,6 92,2
Ajuda 56,9 81,8
Av. de Ceuta/24 de Julho 76,0 91,5
Campo de Ourique/Estrela 60,7 84,0
Campolide/Amoreiras 96,3 98,9
Baixa 157,0 1119
Avenida da Liberdade 134,0 108,0
Avenidas Novas 145,7 1101
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 162,2 12,7
Areeiro/Alvalade 87,6 96,0
Benfica/S. Domingos 65,8 86,8
Carnide 116,6 1044
Lumiar/Telheiras 107.8 102,2
S. Jodo 55,6 81,0
Anjos/Graca 64,5 86,1
Chelas/Marvila 53,7 798
Parque das NagGes 41,0 70,3
Olivais 1118 103,2
Charneca 36.1 65,8
TOTAL LISBOA 100,0 100,0

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

. PROPORGAO DE PROPORCAO DE . .
ZONA DE AGLOMERACAO TRABALHADORES DO  TRABALHADORES COM  IDADEMEDIA  ANTIGUIDADE  GANHO MEDIO
SEXO FEMININO EDUCACAO TERCIARIA LX =100 MEDIA LX =100
LX =100 LX =100 LX =100
Alcantara/Junqueira 60,2 73.3 108,6 151,5 99,3
Belém/Restelo 929 1417 99,2 82,5 82,6
Ajuda 1115 95,1 101.3 839 84,9
Av. de Ceuta/24 de Julho 94,8 107,0 104,0 104.9 859
Campo de Ourique/Estrela 116,5 1131 98,7 79,8 100,8
Campolide/Amoreiras 106,6 139,3 98,7 103,8 113,1
Baixa 97.3 94.4 107,7 1474 107.0
Avenida da Liberdade 1044 1349 99,5 105,5 1145
Avenidas Novas 105,8 125,0 96,8 90,9 108,5
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 100,3 136,9 98,8 97,5 119,1
Areeiro/Alvalade 1015 97,5 98,4 85,1 90,8
Benfica/S. Domingos 114.6 76,1 95,3 67,9 82,8
Carnide 90,1 704 928 64,0 76.1
Lumiar/Telheiras 99,6 96,7 98,7 81,2 89,0
S. Jodo 90,4 41,0 102,6 87.4 68.0
Anjos/Graca 98,7 48,0 103,2 89,3 62.9
Chelas/Marvila 79,9 52,3 99,9 84,9 78,2
Parque das Nagdes 94,3 56,9 87,7 65,8 91,2
Qlivais 81.3 739 102,4 1393 126,4
Charneca 104.9 539 1030 80,5 57.8
TOTAL LISBOA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal
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GRAFICO 3.6 GRAFICO 3.7
Taxa de feminizacao por zona Peso do emprego com ensino superior
de aglomeracao, 2000 (Lx=100) por zona de aglomeracao, 2000 (Lx=100)

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal
GRAFICO 3.8 GRAFICO 3.9

Idade média por zona de Antiguidade média por zona
aglomeracao, 2000 (Lx=100) de aglomeracéo, 2000 (Lx=100)

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal



GRAFICO 3.10 GRAFICO 3.11 67
Ganho médio por zona de Taxa de enquadramento por zona
aglomeracgao, 2000 (Lx=100) de aglomeracao, 2000 (Lx=100)

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

GRAFICO 3.12
indice de qualificacdes por zona
de aglomeracao, 2000 (Lx=100)

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal
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A evolucao na ultima década
(1991-2000): principais
transformacoes na configuracao
do emprego e das unidades
economicas e tendéncias

da demografia e localizacao
empresarial: uma visao

por zonas de aglomeracao

A analise da dinamica em termos de zonas de aglo-
meracao, apresentada no Quadro 3.6, Grafico 3.13
e Grafico 3.14, revela a perda de importancia quer
em termos de emprego, quer de estabelecimentos
da zona central e ribeirinha de Lisboa.

Em termos de emprego, assiste-se a um reforco
consideravel do peso de toda a coroa exterior com
excepcao da Charneca, sendo a zona de Benfica/
Sao Domingos a que mais vé reforcado o seu peso
em termos de emprego na cidade.

Em termos de estabelecimentos, o ganho de
importancia da coroa exterior é¢ também visivel mas
em menor magnitude, pois s6 algumas das zonas,
nomeadamente da zona Noroeste, véem o seu peso

reforcado consideravelmente. A perda de importan-
cia da Baixa ¢é igualmente muito significativa a este
nivel, perdendo quase 4 pontos percentuais de peso
no total dos estabelecimentos de Lisboa.

Esta analise da dinamica pode ser enriquecida
com a decomposicao das variagoes liquidas de
emprego e de estabelecimentos, analisadas ante-
riormente, em movimentos associados a criacao e
encerramento de estabelecimentos, aos movimen-
tos de deslocalizacao, internos e externos a cidade
de Lisboa, e a variacao de dimensao das unidades
existentes.

Para efectuar esta decomposicao importa analisar
a situacao dos diversos estabelecimentos da cidade.
Do total de 44 607 estabelecimentos presentes em
Lisboa em 1991 e 2000, 10 116 nao registaram qual-
quer alteracao de localizacao, 1318 registaram movi-
mentos de mobilidade interna, ou seja, alteraram a
sua localizacao em termos de rua entre 1991 e 2000,
894 registaram movimentos de deslocalizacao para
fora de Lisboa, ou seja, estavam em 1991 em Lisboa
e em 2000 estao fora de Lisboa, 293 registaram
movimentos de deslocalizacao com destino a Lis-

QUADRO 3.6
Variacao do emprego e dos estabelecimentos por zona de aglomeracao, 1991-2000
ZONA DE AGLOMERA(,‘AO EMPREGO ESTABELECIMENTOS
VARIAGAO DIFERENCA DO PESO VARIAGAO DIFERENCA DO PESO
% NO TOTAL % NO TOTAL
LISBOA (PP) LISBOA (PP)
Alcantara/Junqueira -17.4 11 17.2 0,1
Belém/Restelo 30,1 04 43,3 0,2
Ajuda 33,6 04 39,2 0,2
Av. de Ceuta/24 de Julho 5,0 -0,6 11,6 0,2
Campo de Ourique/Estrela 19,3 0.6 184 0,2
Campolide/Amoreiras 12,5 0,2 315 02
Baixa 241 -3,7 -6,6 -4,3
Avenida Liberdade 6,6 -05 10,6 09
Avenidas Novas 0,0 0.1 19,2 04
Antdnio Augusto Aguiar/Malhoa 12,2 -0,8 21,0 0,1
Aregiro/Alvalade 18 0,7 26,4 04
Benfica/S. Domingos 336 2.3 58,4 2,1
Carnide 152,0 1,0 253,0 1,2
Lumiar/Telheiras 39,3 1,0 1021 14
S. Jodo 2.3 0.1 14,7 0,1
Anjos/Graca -10.8 -0,6 8.3 09
Chelas/Marvila -8,0 -0,1 38,6 04
Parque das Nagdes 46,1 0.7 196,8 0.6
Olivais 49 05 49,2 04
Charneca 0.1 0.1 34,7 0.1
TOTAL LISBOA -1,6 0,0 22,7 0,0

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal



GRAFICO 3.13

Variacao do peso de cada zona de
aglomeracao no total do emprego,
1991-2000 (pontos percentuais)
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Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

boa, 12 576 dos existentes em Lisboa em 1991 en-
cerraram neste periodo e 17 713 dos existentes em
Lisboa em 2000 foram criados entre 1991 e 2000.
Adicionalmente, foram identificados 126 estabeleci-
mentos que estavam em 1991 e continuaram a estar
em 2000 em Lisboa mas nao foi possivel identificar
a sua localizacdo, e 1571 estabelecimentos que,
estando em 2000 em Lisboa, se sabe que em 1991
também estavam, mas nao se tem informacao adi-
cional.

A analise da decomposicao dos fluxos de empre-
go e estabelecimentos em termos de zonas de aglo-
meracao € apresentada no Quadro 3.7, Quadro 3.8
e Grafico 3.15 no que se refere ao emprego, e Qua-
dro 3.9, Quadro 3.10 e Grafico 3.16, no que se refe-
re aos estabelecimentos. A analise permite consta-
tar que se registaram perdas importantes de empre-
go das unidades permanentes, que no seu conjunto
perderam cerca de 34 mil postos de trabalho. Os
movimentos de criacao e encerramento de estabele-
cimentos representaram uma criacao liquida de
cerca de 4500 estabelecimentos e estiveram associa-
dos a ganhos de emprego na ordem dos 5200 postos
de trabalho.

GRAFICO 3.14

Variacao do peso de cada zona de
aglomeracao no total dos estabelecimentos,
1991-2000 (pontos percentuais)
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Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

Uma analise das dinamicas internas em termos de

emprego revela um padrao em que a generalidade
das zonas de aglomeracao regista perdas de empre-
go nas unidades permanentes, com excepcao de
algumas zonas de aglomera¢ao da zona ocidental.
Relativamente ao movimento de emprego associado
a criacao e encerramento de estabelecimentos,
regista-se uma tendéncia para a zona central ter per-
das de emprego. Relativamente aos movimentos de
emprego associados a mobilidade interna, parece
haver uma tendéncia para perdas na zona oriental e
ganhos na ocidental. Relativamente aos movimen-
tos de emprego associados a mobilidade com o
exterior, verifica-se que a generalidade das zonas de
aglomeracao perderam emprego com excepcao de
algumas da zona oriental que registaram ganhos em
termos liquidos.
Em termos de movimento de estabelecimentos,
regista-se uma tendéncia para a zona de aglomera-
¢ao da area historica central registar saldos naturais
e de mobilidade interna negativos. No que respeita
a mobilidade externa, a generalidade das zonas de
aglomeracao regista saldos negativos, registando sal-
dos naturais positivos.
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QUADRO 3.7
Decomposicao dos movimentos de emprego por zona de aglomeracao, 1991-2000

EMPREGO EMPREGO EMPREGO  VAR.EMP. EMPR.DOS EMPR.DOS EMPR.DOS  EMPREGO
EMPREGO DOS DOSEST. DOSEST. DOSESTAB. ESTAB. ESTAB. ESTAB. ESTAB.

1991 ESTAB. OUTRAS FORADE PRES.NOS CRIADOS  OUTRAS FORADE  PRES.SEM
ENC2000  UA2000 LX 2000 2ANOS DEPOIS DE 1991 UA 1991 1X1991 INF EM 1991

+ = = = + + + + + =
Alcantara/Junqueira 4212 1696 261 178 -102 2305 477 18 b59 5334
Belém/Restelo 3916 1603 201 237 220 1838 439 10 421 4805
Ajuda 14377 4736 285 947 2313 2679 362 77 458 9672
Av. de Ceuta/24 de Julho 10155 4236 609 1321 921 2755 1409 66 183 7482
Campo de Ourique/Estrela 15102 7004 1072 1198 -247 6816 1172 148 2135 15851
Campolide/Amoreiras 8087 4445 176 581 -377 3536 330 37 423 6833
Baixa 62527 22231 3839 1787  -9189 12093 5703 545 1375 45196
Avenida da Liberdade 38246 14585 4138 1907  -4390 15262 3723 491 888 33590
Avenidas Novas 60935 27139 4254 4009 5787 27991 6430 600 1354 56120
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 19511 7574 2926 1507  -1850 7072 2091 193 402 1541
Areeiro/Alvalade 37869 15794 4972 1378  -2128 17911 404 292 1379 37221
Benfica/S. Domingos 21780 9812 1130 1736 -650 15555 2234 559 987 27787
Carnide 2135 484 99 129 -297 3653 397 42 86 5303
Lumiar/Telheiras 7600 2433 1263 359 -861 5399 1767 461 241 10551
S. Jodo 4550 2052 261 130 -330 1910 344 197 159 4386
Anjos/Graca 16642 7210 1080 1459  -1153 5936 816 340 646 13479
Chelas/Marvila 14763 6314 2130 1005  -1433 7108 958 782 446 13181
Parque das Nagdes 444 2123 284 247 -390 4201 259 407 118 6355
Olivais 15950 3434 277 249 -1 836 5917 252 143 46 16511
Charneca 2 406 951 197 303 202 1180 195 205 71 2405
TOTAL LISBOA 365183 145857 29454 20669 -34234 151117 33399 5610 12379 337473

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

QUADRO 3.8
Saldos dos movimentos de emprego por zona de aglomeracao, 1991-2000

VARIACAO
e ENTe | NATURAL MOVIMENTOS MOVIM:a'II.'Bg PRESENTES SEM i
NOS 2 ANOS INTRA-LISBOA DESLOCALIZACAO INF. EM 1991

Alcantara/Junqueira -102 609 217 -160 559 1123
Belém/Restelo 220 236 238 2217 a1 889
Ajuda 2313 -2 057 77 -871 458 -4705
Av. de Ceuta/24 de Julho -921 -1 481 801 -1 255 183 -2673
Campo Ourique/Estrela -247 -188 99 -1 050 2135 749
Campolide/Amoreiras -377 -910 154 -544 423 -1253
Baixa 9189  -10138 1863 -1242 1375 17330
Avenida da Liberdade -4 390 677 -415 -1416 888 -4 656
Avenidas Novas -5787 852 2175 -3409 1354 -4 815
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa -1850 -502 -835 -1315 402 -4100
Areeiro/Alvalade 2128 2117 -931 -1 086 1379 -648
Benfica/S.Domingos -650 5743 1104 1177 987 6 007
Carnide 297 3168 298 -87 86 3168
Lumiar/Telheiras -861 2 966 504 101 241 2 951
S. Jodo -330 -142 82 66 159 -164
Anjos/Graca -1153 -1274 -264 -1119 646 -3163
Chelas/Marvila -1433 794 1172 224 446 -1588
Parque das Nagdes -390 2078 -24 159 118 1941
Olivais -1 836 2483 -25 -107 46 561
Charneca -202 229 2 -98 Al -1
TOTAL LISBOA -34 234 5260 3945 -15059 12379 27709

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal



QUADRO 3.9

Decomposicao dos movimentos de estabelecimentos por zona de aglomeracao, 1991-2000

Alcantara/Junqueira
Belém/Restelo

Ajuda

Av. de Ceuta/24 de Julho
Campo Ourique/Estrela
Campolide/Amoreiras
Baixa

Avenida Liberdade
Avenidas Novas
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa
Areeiro/Alvalade
Benfica/S.Domingos
Carnide
Lumiar/Telheiras

S. Jodo

Anjos/Graga
Chelas/Marvila

Parque das Nagdes
Olivais

Charneca

TOTAL LISBOA

ESTAB
ENC.

2000

338 158
365 185
527 277
702 370
1491 785
532 270
435 2112
2128 1065
3713 1757
996 494
2913 1423
1768 854
156 85
540 293
434 206
1820 867
799 41
107 60
400 226
187 95
24270 12003

ESTAB
OUTRAS
UA 2000

11
23
20
29
81
26
174
157
248
85
152
97

37
29
79
43

1318

ESTAB.
FORADE CRIADOS
LX 2000

13
20
29
33
60
23
87
73
149
46
78
80
"
19

50
29
10

"
834

ESTAB.

DEPOIS
DE 1991

+

288
312
343
427
1003
406
1689
1265
2 406
688
2067
1755
420
784
239
921
681
269
4an
150
16 522

ESTAB.

OUTRAS
UA 1991

16
30
31
40
66
30
136
116
232
65
161
123
45
56
24
66
46

18
12
1318

ESTAB  ESTAB.
FORADE PRES. SEM
X191  INEEM
1991

+ + =

4 21 485

3 25 506

6 35 616

10 43 790

17 107 1758

2 50 701

25 228 4060

23 114 2351

38 207 4441

12 65 1202

24 172 3683

43 138 279

9 23 549

19 39 1089

6 37 499

18 140 1969

10 65 1108

4 5 318

4 10 599

5 12 254

281 1536 29772

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

QUADRO 3.10

Saldos dos movimentos de estabelecimentos por zona de aglomeracao, 1991-2000

Alcantara/Junqueira
Belém/Restelo

Ajuda

Av. de Ceuta/24 de Julho
Campo Ourique/Estrela
Campolide/Amoreiras
Baixa

Avenida Liberdade
Avenidas Novas
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa
Areeiro/Alvalade
Benfica/S.Domingos
Carnide
Lumiar/Telheiras

S. Jodo

Anjos/Graga
Chelas/Marvila

Parque das Nagdes
Olivais

Charneca

TOTAL LISBOA

130
127
66
58
218
136
-423
200
649
194
644
900
334
491
33
54
260
209
185
55
4519

SALDOS
MOVIMENTOS

INTRA-LISBOA

SALDO
MOVIMENTOS
DESLOCALIZACAO

-17
-23
-23
-43
-20
-62
-50

-1

-553

33
54
37

-32
-19

ESTAB.

VARIACAO

21 147
25 142
35 89
43 88
107 267
50 169
228 -295
114 223
207 728
65 205
172 77
138 1026
23 393
39 549
37 65
140 148
65 309
5 21
10 199
12 67
1536 5502

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal
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GRAFICO 3.15

Saldos dos movimentos de emprego por zona de aglomeracao, 1991-2000

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

A especializacao global
e a dinamica interna

de evolucao das
actividades economicas
na cidade de Lisboa

Competitividade sistémica,
inovacao rapida e eficiéncia
colectiva: o novo paradigma
da “economia baseada

no conhecimento”

A estratégia global actual de referéncia para o desen-
volvimento econémico na Uniao Europeia é a chama-
da Estratégia de Lisboa, desenhada na cimeira de

[ ]
[ FT]

Marco de 2000 e aprofundada nas cimeiras de Gotem-
burgo (ancorando melhor a relagao entre competitivi-
dade e sustentabilidade), Barcelona (definindo metas
muito exigentes em matéria de reforco do esforco
europeu em Investigacao & Desenvolvimento) e Bru-
xelas (avancando no dominio das reformas econémi-
cas e da estruturacao do mercado interno no contexto
do alargamento) nos trés anos subsequentes.

A Estratégia de Lisboa apoia-se em trés objectivos
fundamentais — a adopcao do paradigma da econo-
mia baseada no conhecimento, a renovacao do
modelo social europeu valorizando a aprendizagem
ao longo da vida e a garantia de um ambiente
macroeconémico favoravel e estimulante — ¢ numa
metodologia de accao baseada em formas de coor-
denacao abertas visando uma maior coeréncia entre
as intervencoes nacionais e comunitarias e entre as
intervencoes publicas e privadas.



GRAFICO 3.16

Saldos dos movimentos de estabelecimentos por zona de aglomeracao, 1991-2000
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Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

O grande designio da Estratégia de Lisboa é “trans-
formar a economia europeia na economia baseada no
conhecimento mais dinamica e competitiva do
mundo, capaz de garantir um crescimento economi-
co sustentavel, com mais e melhores empregos, e com
maior coesao social”. Este designio é prosseguido
através de “uma transformacao radical da economia
europeia” apoiada na “constru¢ao” de infra-estruturas
de conhecimento, na aceleracao do esforco de inova-
¢ao e do processo de concretizacao de reformas eco-
noémicas, na modernizacao dos sistemas de proteccao
social e dos sistemas de educacao e formacao.

O paradigma da economia baseada no conhecimento
coloca no centro do processo de criacao de valor
econdmico, isto €, de riqueza e de bem-estar, nao os
processos de transformacao material das matérias-
-primas em produtos acabados, mas os conhecimen-
tos e as competéncias que permitem que eles se orga-
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nizem e desenvolvam. A “transformacao radical” visa-
da pela Estratégia de Lisboa obriga, assim, a concre-
tizacao efectiva de uma nova articulacao entre as
actividades economicas € a uma nova estruturacao
das respectivas cadeias de valor.

A renovacao do paradigma central de organizacao
da vida econémica corresponde, também, a passa-
gem de uma economia principalmente polarizada
pelo dinamismo da oferta para uma economia prin-
cipalmente polarizada pelo dinamismo da procura.

A crescente relevancia assumida na vida empresarial
pelas 16gicas de rede (informacao, conhecimento,
energia, logistica, comunicac¢ao e servi¢os financeiros,
nomeadamente), pela gestao do relacionamento com
procuras segmentadas (por exemplo, em plataformas
CRM) e pelo planeamento eficiente dos recursos
mobilizados (por exemplo, em plataformas ERP), é,
alias, um sinal bastante claro quer da presenca efectiva
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do paradigma da economia baseada no conhecimento
nas economias actuais, quer do facto de as suas impli-
cacoes serem substanciais (realidades em mudanca) e
nao formais (simples alteracoes de designacao).

A “transformacao radical” pressuposta pela Estraté-
gia de Lisboa envolve trés pilares centrais que recon-
figuram completamente as cadeias de valor em accao
nas diferentes actividades econémicas: competitivida-
de sistémica, eficiéncia colectiva e inovacao rapida.

O desenvolvimento do paradigma da economia
baseada no conhecimento envolve de forma privile-
giada, nesta sua fase inicial, as actividades “produti-
vas” mais intensivas em conhecimento, investigacao
e tecnologia e as actividades de “servicos” também
mais intensivas nesses factores avancados, bem como
aquelas que suportam ou induzem a formacao e
consolidacao de redes de interactividade entre clien-
tes e fornecedores e entre empresas e consumidores.

As actividades de servicos avancados garantem, nos
nossos dias, formas de capacitacao dos agentes eco-
némicos, empresas e consumidores, nomeadamente,
tal como contribuem para a estruturacao do proces-
so de globalizacao facilitando a mobilidade de facto-
res produtivos e de pessoas e agilizando os tempos de
resposta na identificacao e satisfacao das necessidades
reveladas no funcionamento dos mercados.

O desenvolvimento dos servicos prestados as
empresas no quadro de cadeias de valor alargadas
(servicos de suporte a concepcao, producao e distri-
buicao dos produtos, servicos de suporte ao conhe-
cimento dos mercados e das respectivas tendéncias

FIGURA 3.4

de evolucao, servicos de desenvolvimento e qualifi-
cacao de recursos, nomeadamente) contribui, assim,
de forma significativa para o desenvolvimento com-
petitivo da economia no seu conjunto.

As actividades industriais com um papel relevante
no processo de globalizacao configuram, nos nossos
dias, actividades de bens transaccionaveis, fortemen-
te expostas a concorréncia internacional e inseridas,
em maior ou menor grau, em cadeias globais de
abastecimento, producao e distribuicao, agindo em
mercados progressivamente abertos.

O desenvolvimento industrial comporta, assim,
uma dimensao competitiva propria onde a evolucao
do padrao de especializa¢ao de actividades, no plano
interno da economia e no plano das relacoes exter-
nas de comércio e investimento, desempenha um
papel muito relevante.

A progressiva afirmacao de uma légica “imaterial”
(primado do processo de mobilizacao e organizacao
dos conhecimentos, informacoes e recursos necessa-
rios para a satisfacao das necessidades) sobre uma
logica “material” (primado do processo de transfor-
macao de produtos primarios e matérias-primas em
produtos e servicos finais) na analise das dinamicas
de organizacao das actividades econémicas, que fez
emergir o proprio conceito de “cadeia de valor” cor-
responde, por outro lado, ao reconhecimento da
relevancia crescente da ciéncia e da inovacao num
processo de criacao de riqueza muito mais polariza-
do pelas condicoes de resposta a procura, do que
pelas condicoes de expansao da oferta.

O paradigma da economia baseada no conhecimento e a configuracao das cadeias
de valor: competitividade sistémica, eficiéncia colectiva e inovacao rapida
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Uma tipologia de actividades
articulada com o grande
referencial da Estratégia

de Lisboa

O paradigma da economia baseada no conhecimen-
to encontra, assim, neste terreno, uma base solida
para o desenvolvimento de metodologias operatorias
para a determinacao quantificada da respectiva
extensao e configuracao nas diferentes economias
nacionais e regionais e, desse modo, para o estudo e
avaliacao do seu grau efectivo de envolvimento nas
actividades potenciadoras do conhecimento como
recurso estratégico e factor competitivo.

A. UMATIPOLOGIA DE ANALISE DO NiVEL DE
INTENSIDADE TECNOLOGICA NA INDUSTRIA

A primeira metodologia operatoria convocada para
o presente estudo para procurar situar a posicao e o
potencial da competitividade econémica da cidade
de Lisboa cobre, apenas, a realidade industrial e
permite aferir a presenca dos diferentes niveis tec-
nologicos através da construcao de segmentos
industriais de semelhanca tecnologica (aproxima-
cao dos niveis de exigéncia e sofisticacao tecnologi-
ca), que nos conduzem, desse modo, a um processo
de reorganizacao da apresentacao tradicional das
actividades industriais.

TIPOLOGIA DE CLASSIFICACAO POR GRAUS

DE INTENSIDADE TECNOLOGICA

Os niveis tecnolégicos considerados sao quatro —
baixo, médio-baixo, médio-alto e alto — hierarquiza-
dos de acordo com indicadores relativos a relacao
entre o orcamento da I&D conduzida pelas empre-
sas € o seu volume de negocios no referencial for-
necido pela zona OCDE.

A utilizacao desta tipologia deve ser feita, no entan-
to, com algum cuidado, na medida em que ela se
reporta a agrupamentos de actividades industriais
“completas”, isto €, organizadas em cadeias de valor e
em operacoes integradas de abastecimento, produ-
cao e distribuicao polarizadas por trajectorias longas
de transformacao de recursos em produtos acabados.

Estas cadeias “longas” evidenciam objectivamente
a preponderancia de certos niveis tecnologicos. No
entanto, podem existir, no seu seio, actividades
especificas ou cadeias “curtas” que, consideradas
isoladamente, podem afastar-se, mais ou menos sig-
nificativamente, dos niveis tecnolégicos que predo-
minam na cadeia “longa”.

A classificacao adoptada exprime, neste quadro,
uma lideran¢a na articulagao ou conjugacao dos
processos tecnologicos, isto €, um determinado
nivel tecnol6gico nao exprime a exclusao dos outros
niveis mas exprime, antes, a maior ou menor sofisti-
cacao global dos processos industriais em causa.

As economias, regioes ou cidades com tecidos
industriais menos consolidados, integrados ou

A classificagdo por niveis de intensidade tecnoldgica adoptada segue, também, a classificacao proposta pela OCDE, cujos
ajustamentos conduziram a passagem de uma classificagdo em trés niveis (alto, médio e baixo) para uma classificagdo, pro-
posta mais recentemente®, em quatro niveis de intensidade tecnol6gica, acompanhando, alids, a maior dispersdo dos indi-
cadores utilizados para situar as diferentes indistrias resultante da aceleracao e diferenciagao dos ritmos de modernizagao
tecnolégica e inovacao (o quadro seguinte sintetiza a classificacdo adoptada nas suas grandes linhas, uma vez que ela foi
operacionalizada com um nivel de desagregagdo da CAE de 4 digitos).

Segmentos Indistrias

Indistrias de
alta tecnologia

Aeronautica e aeroespacial, produtos farmacéuticos, computadores e equipamentos
informaticos e de escritdrio, electrénica e equipamentos de telecomunicagdes, ins-

trumentos médicos, 6pticos e de precisao.

Indistrias de
média-alta tecnologia

Magquinas e aparelhos eléctricos, automdveis e componentes, inddstrias quimicas
(excluindo farmacéutica), equipamento ferroviério e outro equipamento de transpor-

te, maquinas e equipamentos.

Indiistrias de
média-baixa tecnologia

Indistrias de
baixa tecnologia

Coque, produtos refinados do petréleo e combustivel nuclear, borracha e plasticos,
produtos minerais ndo metalicos, construgdo e reparagao naval, metalurgias de
base, produtos metalicos.

Pasta e papel, artes gréaficas, téxteis, vestuario, couro, calgado, produtos alimenta-
res, bebidas e tabaco, madeira, mobilidrio e cortica.

() Vleja-se, ainda, OCDE (1997), Revision of the high-technology sector and product classification, STI working papers 2 e OCDE (2001), Base de Dados STAN.
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desenvolvidos podem, assim, apresentar diferencas
importantes, ao nivel empresarial e sectorial, face ao
desenho dos niveis tecnologicos, que imperam a
escala global, o que sera tanto mais provavel quanto
menos qualificado seja o posicionamento nas
cadeias de valor onde se inserem, mais expressivas
sejam as formas de producao subcontratada, pro-
cessamento intermédio para exportagao ou proces-
samento final para o mercado nacional.

B. UMATIPOLOGIA DE ANALISE DA INSERCAO

NA ECONOMIA BASEADA NO CONHECIMENTO

A natureza crescentemente difusa da separacao entre
actividades secundarias e terciarias na organizacao da
concepeao, producao e distribuicao de produtos inse-
ridos em cadeias de valor mais intensivas na utilizacao
da informacao e do conhecimento aconselha um alar-
gamento da tipologia de actividades consideradas.

O alargamento da segmentacao em niveis tecnolo-
gicos ao conjunto das actividades de servicos que, tam-
bém elas, contribuem para a utilizacao do conheci-
mento como recurso relevante na criacao de riqueza

permite destacar, no seio de uma economia nacional,
regional ou urbana, considerada na sua totalidade, um
conjunto mais restrito de actividades, isto €, faz surgir
um novo conjunto “misto”, englobando os segmentos
de actividades de concepcao, producao e distribuicao
de bens e servicos mais polarizadas pela emergéncia da
“economia baseada no conhecimento”.

Aresultante deste alargamento conceptual permite,
sobretudo, no contexto da analise da competitividade
das actividades econémicas localizadas em grandes
metropoles urbanas, uma nova tipologia operatoria
bem mais ajustada para aproximar a expressao da rea-
lidade da “economia baseada no conhecimento”.

A expressao da economia
baseada no conhecimento
na economia portuguesa

A analise da emergéncia da “economia baseada no
conhecimento” (EBC) na economia portuguesa,
mantendo o mesmo referencial de comparacao

TIPOLOGIA DE CLASSIFICACAO POR REFERENCIA

A “ECONOMIA BASEADA NO CONHECIMENTO”

A classificagao por niveis de intensidade tecnolégica adoptada pode ser articulada com a referéncia ao conceito da “eco-
nomia baseada no conhecimento”, desenvolvido a partir do final dos anos 80 com o progressivo reconhecimento da inten-
sificacdo da utilizagdo da informagao e do conhecimento na organizacao e gestdo das empresas, € que inspirou, nomeada-
mente, na Unido Europeia, a chamada “Estratégia de Lisboa”, numa classificagao que articula actividades industriais e de
servicos, na linha de propostas metodoldgicas mais recentes (*).

Segmentos Indistrias e Servicos da “Economia Baseada no Conhecimento”

Indistrias Indiistrias de maior intensidade tecnolégica

alta tecnologia Aeronautica e aeroespacial, produtos farmacéuticos, computadores e equipamentos
de informaticos e de escritrio, electrénica e equipamentos de telecomunicagdes,
instrumentos médicos, dpticos e de precisao.

média-alta tecnologia Maquinas e aparelhos eléctricos, automdveis e componentes, inddstrias quimicas
(excluindo farmacéutica), equipamento ferrovidrio e outro equipamento de transpor-
te, maquinas e equipamentos.

Servicos Servicos intensivos em informacéo e conhecimento

servigos avangados Servicos prestados as empresas, nomeadamente, nas areas da Investigagao &
Desenvolvimento, dos servigos informaticas e conexos, da engenharia (projecto,
qualidade, ensaios, analises técnicas...), da gestdo (consultoria, auditoria, estraté-

gia...) e do marketing (estudos de mercado, publicidade...)

servigos gerais de suporte  Correios e telecomunicagdes, actividades financeiras, seguros e fundos de pensdes,
outros servigos prestados as empresas.

*) Veja-se, nomeadamente, OCDE (2002), Science , Technology and Industry Outlook.



(OCDE e Uniao Europeia), confirma as dificulda-
des dinamicas reveladas no seu desempenho com-
petitivo. Com efeito (ver Figura 3.5), verifica-se um
apreciavel afastamento quer ao nivel das actividades
industriais, quer ao nivel das actividades de servicos,
com a sua expressao, ao nivel do emprego, apenas
superando 1/10 do total, em Portugal, para atingir
cerca de 1/5 do total na OCDE e na UE.

As dificuldades reveladas pela analise da insercao
da economia portuguesa nas actividades da EBC

FIGURA 3.5

sao, simultaneamente, globais (tém expressao, rela-
tivamente semelhante, ao nivel dos segmentos
industriais e dos segmentos de servicos) e cumulati-
vas (tém uma expressao aumentada ao nivel do
valor acrescentado em funcao dos niveis, mais fra-
cos, de produtividade). A questao da produtividade
surge, no entanto, como desafio adicional, quer
para Portugal no contexto europeu, quer para a
Uniao Europeia no contexto dos blocos regionais
mais avancados da economia mundial.

Emergéncia da economia baseada no conhecimento
em Portugal, na OCDE e na Uniao Europeia, 2000 (em %)
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A inversao da expressao da EBC na OCDE e na

UE, quando avaliada em termos de emprego
(UE>OCDE) e em termos de valor acrescentado
(UE<OCDE), exprime, alias, essas dificuldades
especificas da Europa em matéria de produtividade,
muito embora a sua verdadeira natureza se prenda
mais com questoes alargadas de ambito societal
(uma elevada produtividade horaria do trabalho
que se “perde” no benchmarking competitivo face aos
EUA na passagem para a produtividade global do
trabalho e, também, para a produtividade global
dos factores) do que com questoes estritas de efi-
ciéncia microeconémica.

A contribuicao para a aceleracao do processo de
emergéncia da EBC constitui, assim, no caso portu-
gués, um elemento adicional relevante para a ava-
liacao dos impactos do programa operacional da
economia.

A comparacao da posicao ocupada pelas diferentes
economias da Europa do Sul (ver Figura 3.6) estabe-
lece, com bastante nitidez, uma hierarquia onde a

maior ou menor expressao do valor criado nas activi-
dades associadas a EBC surge em correspondéncia
directa com a maior ou menor capacidade competi-
tiva das quatro economias consideradas (Grécia <
Portugal < Espanha < Italia), em sintonia com a ana-
lise do respectivo posicionamento competitivo.

A importancia da concretizacao efectiva da Estraté-
gia de Lisboa para a melhoria da competitividade da
economia portuguesa fica, assim, solidamente ancora-
da, em termos empiricos, nestes resultados.

A analise das actividades com maior poder discri-
minatorio estabelece, pelo seu lado, com igual niti-
dez, os principais “terrenos de batalha” dessa con-
cretizacao, isto €, a promocao das actividades de alta
tecnologia, na industria, e dos servicos avanc¢ados as
empresas, nos servicos, fornecendo, desse modo,
ancoras objectivas, nomeadamente no terreno das
intervencoes estruturais e dos modelos de regula-
mentacao e regulacao, seja para conceber e execu-
tar iniciativas publicas, seja para avaliar com rigor a
respectiva coeréncia, eficacia e sustentabilidade.



A especializacao economica
global da cidade de Lisboa
e a respectiva evolucao

A analise da especializacao economica de Lisboa,
medida em termos de emprego, revela, quando se
analisa utilizando a grelha sectorial mais desagrega-
da apresentada no Quadro 3.16, e de acordo com os
dados apresentados no Quadro 3.11, a relevancia de
sectores como 0S Servicos as empresas, 0 Comércio e
a intermediacao financeira.

Analisando os dados relativos ao peso do emprego
e quociente de localizacao para algumas das activida-
des consideradas como relevantes para o potencial de
desenvolvimento de Lisboa, verifica-se um peso signi-
ficativo e um indicador de especializacao elevada nas
actividades da Economia Baseada no Conhecimento
e, apesar de Lisboa nao ser claramente especializada
nas actividades industriais, dentro destas regista valo-
res mais elevados do quociente de localizacao nas
industrias de maior intensidade tecnologica.

A analise da dinamica desta especializacao em ter-
mos de variacao do emprego entre 1991 e 2000 reve-
la, de acordo com os dados da Figura 3.7, o aumento
do emprego nos servicos as empresas e as familias e
no alojamento e restauracao, e as perdas de emprego
nos restantes sectores, em repercussao do aumento

do peso dos sectores anteriormente referidos.

QUADRO 3.12
Peso do emprego por
grandes sectores, 2000 (em %)

SECTOR %
Indtstria 8,7
Construgdo 57
Comércio 214
Alojamento e Restauragao 8.4
Utilities e Logfstica 132
Servicos as empresas 30,7
Servigos as familias 11,4

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

QUADRO 3.13

Peso do emprego e quociente

de localizacao (QL) nos sectores produtores
de tecnologias da informacao, 2000

SECTOR PES0 DO EMPREGO (%) oL

Sector produtor de Tl 24 1,68

QUADRO 3.11

Peso do emprego por sector, 2000 (em %)

SECTOR

Agricultura, Producdo Animal, Caga e Silvicultura
Pesca

Extracgdo de Produtos Energéticos

Ind. Extractivas exc.Produtos Energéticos

Ind. Alimentares, das Bebidas e do Tabaco

Ind. Textil

Ind. Couro e dos Produtos do Couro

Ind. Madeira e da Cortiga e suas obras

Ind. Pasta, Papel Cartdo e seus Artigos;

Edigao e Impresséo

Fab. Coque, Prod. Petroliferos Refinados e Comb. Nuclear
Fab. Produtos Quimicos e Fibras Sintéticas ou artificiais

Fab. Artigos de Borracha e de Matérias Plasticas
Fab. Outros Produtos Minerais Nao Metélicos

Ind. Metaldrgicas de Base e de Produtos Metélicos
Fab. de Maquinas e de Equipamentos, N.E.

Fab. de Equipamento Eléctrico e de Optica

Fab. de Material de Transporte

Inddstrias Transformadoras, N.E.

Prod. e Dist. de Electricidade, de Gas e Agua
Construgdo

Comércio Veic. Autom./Motociclos/

Combust, Manut./Rep. Veic.

Comeércio por Grosso e Agentes Comércio

Comércio Retalho e Rep.Bens Pessoais/Domésticos
Alojamento e Restauragdo (Restaurantes e Similares)
Transportes e Armazenagem

Correios e Telecomunicagdes

Intermediacdo Financeira,exc. Seguros/

Fundos de Pensdes

Seguros/Fundos Pensdes/Qut.Act.Compl.

Seguranga Social

Act.Auxiliares de Intermediac&o Financeira
Act.Imobilirias/Alugueres/

Servigos Prestados Empresas

Adm.Piblica, Defesa e Seguranca Social Obrigatdria
Educacdo

Satde e Acgdo Social

Saneamento, Higiene Publica e Actividades Similares
Actividades Assaciativas Diversas, N.E.

Actividades Recreativas, Culturais e Desportivas
Outras actividades de Servigos

%

02
0.1
0,0
0.1
07
04
00
0.1

26
0,0
04
00
04
0,6
03
05
0.1
03
1.0
53

30
78
10,3
9.1

8.7
4,0

75

22
08

213
02
29
41
0.1
1.8
22
1.1

Fonte: Equipa do projecto a partir de dados dos Quadros de Pessoal

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal
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QUADRO 3.14

Peso do emprego e quociente

de localizacao (QL) nos sectores

da economia baseada no conhecimento (EBC)

SECTOR PESO DO EMPREGO (%) oL

EBC-Industria 1,2 0,23
EBC-Comunicacdes 38 2,58
EBC-Financeiros 97 3,09
EBC-Imabiliario 11 1,56
EBC-Alugueres 05 1,88
EBC-Informética 1,7 3,03
EBC-I&D 0.1 2,62
EBC-Empresariais 18.9 2,52
EBC-telecomunicagdes 2.3 310
EBC-Gestdo 2,7 215
EBC-Marketing 1,6 327
EBC-Engenharia/produgao 14 212

Fonte: Equipa do projecto a partir de dados dos Quadros de Pessoal

FIGURA 3.7
Variacao do emprego e do peso no emprego
de Lisboa por grande sector, 1991-2000
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QUADRO 3.15

Peso do emprego e quociente

de localizacao (QL) dos sectores
por intensidade tecnolégica, 2000

SECTOR PESO DO EMPREGO (%) oL

Baixa tecnologia 39 0.20
Média-baixa tecnologia 1.0 0.14
Média-alta tecnologia 0.8 0.18
Alta tecnologia 0.5 0.43

Fonte: Equipa do projecto a partir de dados dos Quadros de Pessoal

QUADRO 3.16
Tabela de cédigos sectoriais

CODIGO SECTOR

1 Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura

2 Pesca

3 Extracgdo de produtos Energéticos

4 Ind. Extractivas exc.Produtos Energéticos

5 Ind. Alimentares, das Bebidas e do Tabaco

6 Ind. Téxtil

7 Ind. Couro e dos Produtos do Couro

8 Ind. Madeira e da Cortica e suas obras

9 Ind. Pasta, Papel Cartdo e seus Artigos; Edigdo e Impressdo
10 Fab. Coque, Prod. Petroliferos Refinados e Comb. Nuclear
1 Fab. Produtos Quimicos e Fibras Sintéticas ou artificiais
12 Fab. Artigos de Borracha e de Matérias Plasticas

13 Fab. Outros Produtos Minerais Nao Metélicos

14 Ind. Metaldrgicas de Base e de Produtos Metélicos

15 Fab. de Méaquinas e de Equipamentos, N.E.

16 Fab. de Equipamento Eléctrico e de Optica

17 Fab. de Material de Transporte

18 Indastrias Transformadoras, N.E.

19 Prod. e Dist. de Electricidade, de Gas e Agua
20 Construgdo
21 Comércio Veic. Autom./Motociclos
/Combust, Manut./Rep. Veic.
22 Comércio por Grosso e Agentes Comércio
23 Comércio Retalho e Rep.Bens Pessoais/Domésticos
24 Alojamento e Restauragdo (Restaurantes e Similares)
25 Transportes e Armazenagem
26 Correios e Telecomunicagdes
27 Intermediacdo Financeira,exc. Seguros/Fundos de Pensdes
28 Seguros/Fundos Pensdes/Out.Act.Compl. Seguranga Social
29  ActAuxiliares de Intermediacdo Financeira
30 Act.Imobiliarias/Alugueres/Servigos Prestados Empresas
31 Adm.Pdblica, Defesa e Seguranga Social Obrigatdria
32 Educac@o
33 Saude e Acgao Social
34 Saneamento, Higiene Publica e Actividades Similares
35 Actividades Associativas Diversas, N.E.
36 Actividades Recreativas, Culturais e Desportivas
37 Qutras actividades de Servigos




O perfil de especializacao
econOomica interno
da cidade de Lisboa

Se a utilizacao de uma grelha sectorial fina permite a
identificacao com grande detalhe de elementos rela-
tivos a especializacao economica das unidades territo-
riais, ele limita a capacidade de avaliar grandes tendén-
cias em termos de actividade econémica. Nesse senti-

do procede-se adicionalmente a uma avaliacao da espe-
cializacao das diferentes unidades territoriais utilizan-
do tipologias de actividades diferenciadas, nomeada-
mente em sectores que poderao assumir alguma rele-
vancia no desenvolvimento econémico de Lisboa.

A distribuicao do emprego por grandes sectores e
o peso do emprego nalguns sectores relevantes sao
apresentados nos quadros seguintes, no referencial
das zonas de aglomeracao.
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82 QUADRO 3.17
Peso do emprego por grandes sectores por zona de aglomeracao, 2000 (em %)

UNIDADE/SECTOR INDUSTRIA  CONSTRUC.  COMERCIO ALOJ.E UTILITIES E SERVICOS  SERVICOS

RESTAUR. LOGISTICA EMPRESAS FAMILIAS

Alcantara/Junqueira 6.1 24 16,7 54 37.3 213 10,2
Belém/Restelo 5,6 74 23,0 12,8 1,7 15,3 309
Ajuda 76 135 25,8 6,1 24 244 199
Av. de Ceuta/24 de Julho 92 48 22,8 10,0 9,0 27,0 16,1
Campo Ourique/Estrela 12,1 3.2 26,9 59 18 36,5 12,9
Campolide/Amoreiras 3.8 57 24,7 6.9 9,1 34,1 14,9
Baixa 72 1,6 204 9.3 16,8 344 10,1
Avenida Liberdade 10,4 3.3 14,0 104 1.2 40,9 9,4
Avenidas Novas 8,6 6.3 15,5 8,2 1M1 38,8 1.3
Antdnio Augusto Aguiar/Malhoa 12,3 6.3 16,3 9.8 55 395 9.8
Areeiro/Alvalade 75 10,3 244 9.1 9.1 274 15
Benfica/S. Domingos 79 6.8 30,5 8.1 50 29,4 12,3
Carnide 6,0 8,4 32,3 8.8 14,8 18,7 11,0
Lumiar/Telheiras 6.8 10,7 30,3 7.0 6,6 19,5 19,1
S. Jodo 14,7 8,6 22,8 6,7 12,2 25,5 9,4
Anjos/Graca 16,1 7.1 28,7 8.4 8.2 19,8 1,4
Chelas/Marvila 12.9 6,6 25,9 50 175 25,7 6,2
Parque das Nagdes 8,0 41 34,7 10,0 15,3 24,1 38
Olivais 2,7 29 11,6 8,2 59,3 6.9 8.3
Charneca 15,2 9.3 234 34 6.3 30,1 12,3
TOTAL LISBOA 8,7 57 214 8.4 132 30,7 14

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

QUADRO 3.18
Peso do emprego por grandes sectores por zona de aglomeracao, 2000.
Diferenca face a Lisboa (em p.p.)

UNIDADE/SECTOR INDUSTRIA  CONSTRUC.  COMERCIO ALOJ.E UTILITIES E SERVICOS  SERVICOS
RESTAUR. LOGISTICA EMPRESAS FAMILIAS

Alcantara/Junqueira 2,7 -3.3 4,7 -3,0 241 94 -1,2
Belém/Restelo 3.1 1,7 15 44 -11,5 -15,5 19,5
Ajuda 1,2 78 44 2.3 -10,8 6,3 85
Av. de Ceuta/24 de Julho 04 09 1,3 1,6 4,2 -3,7 47
Campo Ourique/Estrela 33 -25 55 -25 114 58 15
Campolide/Amoreiras -4.9 0.0 33 -15 -4 34 35
Baixa -1,6 41 -1,0 09 36 37 -1,3
Avenida da Liberdade 1,7 24 1.4 20 20 10,2 2,0
Avenidas Novas 0,2 0,6 6,0 0,2 21 8.1 0,1
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 36 0.6 5,1 14 -1,7 8.8 -1,6
Areeiro/Alvalade 1.2 46 29 0,7 41 -3.3 0.1
Benfica/S. Domingos -09 11 9.1 -0,3 -8.3 -1.3 09
Carnide 2.8 2,7 10,9 04 1,6 -12,0 04
Lumiar/Telheiras -1.9 50 8.9 14 6,7 113 7,6
S. Jodo 59 29 13 1,7 -1,0 5,2 2,0
Anjos/Graca 74 14 7.3 00 5,0 -109 0,0
Chelas/Marvila 472 0.9 45 34 43 -5,0 5,2
Parque das Nagdes 08 -16 13.3 1,6 21 -6,6 -7,6
Qlivais 6,1 2,8 98 0,2 46,1 239 -3,1
Charneca 6.5 36 1,9 5,0 6,9 -0,6 0.9
TOTAL LISBOA 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 00

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal



QUADRO 3.19

Peso do emprego para alguns sectores por zona de aglomeracao, 2000 (em %)

UNIDADE/SECTOR EBC IND. MEDIA
AVANCADA E MEDIA-ALTA

TECNOLOGIA

Alcantara/Junqueira 229 33 1,0
Belém/Restelo 16,2 8.9 1,7
Ajuda 26,1 8.9 14
Av. de Ceuta/24 de Julho 285 6.4 2.1
Campo Ourique/Estrela 401 1.4 49
Campolide/Amoreiras 394 12.9 0.7
Baixa 37,3 24 0,7
Avenida Liberdade 45,4 10,0 2.3
Avenidas Novas 45,7 94 20
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 43,2 10,0 47
Areeiro/Alvalade 328 9,6 14
Benfica/S. Domingos 345 11,7 30
Carnide 20,2 7,6 0.5
Lumiar/Telheiras 17.0 8,7 04
S. Jodo 27,8 29 32
Anjos/Graca 22,4 49 2.1
Chelas/Marvila 35,0 41 55
Parque das Nagdes 330 34 39
Olivais 9,7 14 14
Charneca 29,2 13,7 0,7
TOTAL LISBOA 35,0 7.7 22

INDUSTRIA
BAIXA

TECNOLOGIA

28
20
50
6,5
6,7
42
51
6.3
49
6.3
51
40
37
48
8,9
1,7
53
3.2
1,0
114
52

TURISMO

56
12,9
6.7
10,2
6.4
73
99
12,6
9,0
10,3
10,0
85
8,9
74
6,9
8.8
50
10,1
85
34
9.1

ACTIVIDADES
CULTURAIS

0,1
3.4
0,1
02
03
0.1
0,8
07
0.2
01
0,1
1.1
04
0.1
0.2
04
0,0
00
0,1
02
04

SERVICOS
FINANC.

09
22
32
1.3
6.2
46
268
16,3
11,7
16,0
47
39
20
25
18
17
34
20
1.0
0.1
9,6

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal

QUADRO 3.20

Peso do emprego para alguns sectores por zona de aglomeracao, 2000.

Diferenca face a Lisboa (em p.p.)

UNIDADE/SECTOR EBC IND. MEDIA
AVANCADA E MEDIA-ALTA

TECNOLOGIA

Alcantara/Junqueira 121 4.4 -1
Belém/Restelo -18,8 1,2 04
Ajuda -89 1,2 0,8
Av. de Ceuta/24 de Julho -6,5 -1.3 0,0
Campo Ourique/Estrela 5.1 37 2,7
Campolide/Amoreiras 44 52 -15
Baixa 2.3 5,3 -14
Avenida da Liberdade 10,4 23 0.1
Avenidas Novas 10,7 1,7 0,1
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 8,2 23 2,6
Areeiro/Alvalade -2,2 1.8 0.8
Benfica/S. Domingos 05 39 08
Carnide -14.8 0.1 -1,6
Lumiar/Telheiras -18,0 1,0 -1.8
S. Jodo 12 4.8 1,1
Anjos/Graga -12,6 2.9 0.1
Chelas/Marvila 0.0 -36 33
Parque das Nagdes -2,0 43 1.8
Olivais 253 6,3 0,8
Charneca 5.8 6,0 14
TOTAL LISBOA 0,0 0,0 0,0

INDUSTRIA
BAIXA

TECNOLOGIA

24
33
02
13
15
A1
0,1
11
04
11
0,1
12
15
04
37
6.4
00
20
43
6.1
00

TURISMO

-39
38
2,4
1.1
2,7
-1.8
08
35
0,1
1.2
09
0,6
0,2
-1,7
2,2
0.3
41
1,0
0,6
5,7
00

ACTIVIDADES
CULTURAIS

04
29
03
03
01
03
04
03
03
03
04
0.7
00
03
0,2
00
04
04
03
0,2
0,0

SERVICOS
FINANC.

-8,6
-14
6,4
8.3
3.4
5,0
172

6,7

21

6,4
-4.9
5,7
-1.6
7,1
-1.8
-18
6,2
-1,6
-8,6
95

00

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal
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A dinamica de evolucao
do perfil de especializacao
interno da cidade de Lisboa

A analise da dinamica em termos de variacao do
emprego por grandes sectores, de acordo com os
dados apresentados no Quadro 3.21, por zona de
aglomeracao, revela perdas significativas ao nivel do
emprego industrial, na constru¢ao, comércio e
logistica e o refor¢co do emprego no sector do aloja-

QUADRO 3.21

mento e restauracao, dos servicos as empresas e dos
servicos as familias, que registaram na década cres-
cimentos significativos.

Este comportamento é relativamente diferencia-
do dentro de Lisboa, encontrando-se unidades que
registam ganhos de emprego e estabelecimentos na
generalidade dos sectores como, por exemplo, Car-
nide, Lumiar e Oriente, e outras que registam per-
das na generalidade dos sectores, como por exem-
plo a Baixa ou a Anténio Augusto Aguiar.

Variacao do emprego por grandes sectores por zona de aglomeracao, 1991-2000 (em %)

INDUSTRIA  CONSTRUC.

UNIDADE/SECTOR

Alcantara/Junqueira -25,5 -31,7
Belém/Restelo -36,6 384
Ajuda 68,5 -40,0
Av. de Ceuta/24 de Julho 54,7 -37,1
Campo Ourique/Estrela 9,7 -b34
Campolide/Amoreiras -69,5 1623,4
Baixa 51,9 337
Avenida da Liberdade 94 22,6
Avenidas Novas -1.9 -26,6
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 22,7 -46,6
Areeiro/Alvalade -31.8 -15.8
Benfica/S.Domingos -35,6 1,7
Carnide -19.2 130,0
Lumiar/Telheiras 16,7 18.8
S. Jodo -46,7 34
Anjos/Graca -46,7 -15,0
Chelas/Marvila 64,0 249
Parque das Nagdes 67,2 -09
Olivais 62,4 40,1
Charneca -49,4 74
TOTAL LISBOA -36,7 -16,1

COMERCIO ALOJ.E UTILITIES E SERVICOS  SERVICOS

RESTAUR. LOGISTICA EMPRESAS FAMILIAS

6,9 4.3 653 41,7 1830
-84 108.8 -26,7 5356 348
-14,6 218 -37.3 355,3 47,0
-196 82,8 -46,3 92,0 37,0
6,8 259 -44.,6 1397 16,3
-1,8 69.8 52,7 9.8 776
-39.4 -8,5 -28,8 3.4 -3,6
-38.3 -109 09 203 -16,6
-25,1 56 -50,4 77,1 14,3
-22,6 22,7 -40,5 05 33
-17.9 18,8 -1,6 60,0 1,7
54,5 57,7 63,2 213,0 65.7
2592 356,3 316 744,0 157.2
68,0 83.9 -15,5 168.8 -4.9
-10,1 251 -45,7 202,5 103,2
-19.4 1.7 8,0 49,9 31,6
04 86,2 -37.9 2426 86,3
1148 1047,2 9,0 346,0 4281
98 517 -4,6 157.2 176.9
53 1.3 55,0 3378 05
-12,6 135 -30.4 58,2 218

Fonte: Equipa de projecto com dados dos Quadros de Pessoal



A evolucao do ambiente
economico, social e
urbano da cidade de
Lisboa: a configuracao
das zonas de aglomeracao
da populacao e das
actividades economicas

O presente capitulo visa fornecer, de forma sintéti-
ca, uma visao das grandes caracteristicas do ambien-
te economico, social e urbano da cidade de Lisboa
traduzida na analise global da configuracao e evolu-
cao recente das grandes zonas de aglomeracao da
populacao e das actividades econémicas.

A ocupacao extensiva

da area metropolitana

e a importante reducao

do peso relativo da populacao
residente na cidade de Lisboa

Um primeiro traco absolutamente relevante para a
compreensao da natureza e evolucao da competitivi-

FIGURA 3.8

dade urbana da cidade de Lisboa e das formas e con-
tetidos dos fenéomenos de aglomeracao e (re)locali-
zacao das actividades economicas é fornecido pela
evolugio da propria Area Metropolitana de Lisboa
que, no periodo da transicao para a democracia, pri-
meiro, e da consolidacao da plena integracao euro-
peia, depois —isto €, no periodo das tltimas trés déca-
das — conheceu um processo de crescimento, exten-
sao e reordenamento extremamente significativo.

Com efeito, na cidade de Lisboa e nas suas coroas
periféricas de maior e menor proximidade, a norte e
sul, ao nivel da sua expansao metropolitana, verifica-
se que a evolucao da distribuicao da populacao resi-
dente ao longo dos ultimos 30 anos (Figura 3.8) regis-
ta dois fenémenos expressivos, impulsionados por
tendéncias comuns a todos os processos de formacao
e consolidacao de metropoles urbanas mas, no caso
portugués, moldados de forma muito nitida pelos
mecanismos de acesso (ou restricao) a habitacao em
articulacao com os grandes eixos de mobilidade (ou
bloqueio) nos percursos quotidianos:

= a cidade de Lisboa, ainda o p6lo mais relevante,
com cerca de 40% da populacio da area metro-
politana em 1970, ji concentrava, em 2001,
menos de 20% da populacao da area metropo-

Distribuicao da populacao na regiao de Lisboa: evolucao 1970-2001

Lishag  Perfstin  Perdfers Pedifera Pesifere
Warke (5} Bulith  Momei®E  Sulin

Perfedia  Perfeita  Peiilefa  Pesifeds
Marte [t} Bulity  Momei®  Sul{z

Lisboe  Marfana  Perfers  Parilera  Pasilerie
Watsll}  Suli®}  MNomaidl  Sulil

Lisaaz  Porfarin Porferia  Parifora  Paesiforie
Mote [t} Sulith  MorteiE  Sul{2)

Periferia Norte (1): Amadora, Oeiras, Sintra, Cascais, Loures e Odivelas. Periferia Norte (2): Vila Franca de Xira, Torres Vedras, Mafra e Azambuja.
Periferia Sul 1: Almada, Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete. Periferia Sul (2): Setibal, Palmela e Sesimbra

85



86

litana, claramente ultrapassada pela sua primei-
ra periferia que, com um peso ligeiramente
menor em 1970, possuia praticamente o triplo
da sua populacao em 2001;

= as coroas periféricas da margem norte da area
metropolitana vao ganhando peso em relacao as
coroas periféricas da margem sul (a principal coroa
periférica norte da area metropolitana concentra
em 2001 mais de 40% da sua populacio total).

A cidade de Lisboa, nomeadamente em termos de

capacidade competitiva de aglomeracao de activida-

des econémicas com potencial de desenvolvimento
e sustentacao de empregos qualificados, beneficiou
largamente com o ganho dimensional registado na
sua area metropolitana, que constitui actualmente
um polo relevante de consumo a escala ibérica e
europeia. Em termos quantitativos e populacionais
esta evolucao conduziu, no entanto, a uma excessi-
va rarefaccao da cidade de Lisboa, enquanto centro
da respectiva area metropolitana, seja pela sua
muito maior dimensao em termos de emprego, seja
pelo seu potencial nao aproveitado de crescimento
populacional interno sem pressao sobre as zonas
urbanizadas mais densas.




A cidade de Lisboa:
densidade, ocupacao e
caracteristicas da populacao

A cidade de Lisboa apresenta, em termos das condi-
¢oes de ocupacao do seu espaco urbano e em termos
das caracteristicas da sua populacao, uma configura-
cao onde coexistem “duas” cidades, isto €, a cidade
densa, envelhecida, de familias reduzidas, que perde
populacao e emprego, e a cidade menos densa,

FIGURA 3.9

menos envelhecida e mais activa, de familias maiores,
que ganha emprego e populacao.

A primeira “cidade” corresponde, grosso modo,
as zonas centrais e as respectivas charneiras,
enquanto a segunda “cidade” corresponde, grosso
modo, as expansoes residenciais e as periferias
oriental e norte (o arco ribeirinho ocidental per-
tence, no essencial, a primeira “cidade”, muito
embora apresente uma densidade de ocupagao
bastante mais reduzida).

Evolucao da densidade populacional relativa na cidade de Lisboa.

Diferencas face a média (Lx=100)
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FIGURA 3.10
Evolucao do peso relativo da populacao em idade activa (20-64 anos) na cidade de Lisboa.
Diferencas face a média (em %)

‘Brandes 7ones do aglomempio

% R E

%

%

Fi Y —

1Y —

% —

T

%

3%
s Chersaia Dern Eapanein Eapanein Eaplin Chamiira Parfada Parilesa
[yl g el urhany whanz CENTE srmcancial rELacil utata oiarval s
nkifushal mtidnslal LR T T Fikitng LTy affan

Zonas datalhedsa de aglomanagdo

% Wi W

51

1%

i

w_ B - 'I .

L2 - I q F“

A%

-

5

Ao, Braga

ii

Rarfica, 8. [n=inga
Cosvine

Tutheiran, Lumin:
Alo g o Jalla
Mania, Lo
Parqus dis Naglun
haels

e B IR

A, Dtz 4 Juthg



FIGURA 3.11 89
Evolucao do peso relativo da populacao idosa (=65 anos) na cidade de Lisboa.

Diferencas face a média (em %)

Grandes zonas do aglomempio
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20 FIGURA 3.12

Evolucao do peso relativo das familias reduzidas (1-2 pessoas) na cidade de Lisboa.
Diferencas face a média (em %)

Grandes zones do agiomempbo

15% ER - BF
e _“_ -

-E%

-1 SR— -

15% i W

Ax, Cozte, 24 Juiha



A cidade de Lisboa: dente. Em termos mais detalhados, trata-se das

populagéo € emprego zonas de Benfica/S. Domingos, Carnide, Telhei-
ras/Lumiar e, também, da zona do Parque das
A evolucao da distribuicao da populacao e do emprego Nagoes, situada na Periferia Oriental. Entre elas
na cidade de Lisboa na tltima década faz surgir com existe, no entanto, uma diferenca relevante, na
bastante clareza as seguintes tendéncias principais: medida em que enquanto as zonas de expansao
mais antiga e de localizacao mais central ganham
= as zonas de expansao residencial, interior e exte- mais peso em termos de emprego, as zonas de
rior, ganham peso global na cidade de Lisboa, quer expansao mais recente e de localizacao menos cen-

em termos de emprego, quer de populacao resi- tral ganham mais peso em termos de populacao;

FIGURA 3.13
Evolucao da distribuicao da populacao e do emprego na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo entre 1991 e 2000-2001
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= as zonas residenciais mais consolidadas revelam
uma tendéncia mista de reducao “suave” do
peso relativo na populacao residente e de
aumento mais do que proporcional do peso
relativo no emprego, isto €, uma densificacao
empresarial terciaria sem comprometer a res-
pectiva funcao residencial dominante. As gran-
des zonas do Arco Ribeirinho Ocidental, da
Charneira Urbana Ocidental e da Periferia
Oriental e as zonas detalhadas de Belém/Reste-
lo, Ajuda, Campo de Ourique/Estrela, Campo-
lide/Amoreiras, Avenidas Novas, Areeiro/Alva-
lade e Olivais integram-se nesta dinamica mista
de evolucao;

= as zonas centrais terciarizadas, Centro Urbano
Historico e Expansao Central Terciarizada ao
nivel das grandes zonas, Baixa e Avenida da
Liberdade, ao nivel das zonas mais detalhadas,
conhecem, pelo seu lado, uma dinamica global
de perda de peso relativo na populacao resi-
dente e no emprego, no que sao acompanhadas
pela Charneira Urbana Oriental, ao nivel das
grandes zonas de aglomeracao, e pelas zonas
Alcantara/Junqueira, Av. de Ceuta/24 de Julho,
Anjos/Graca e Chelas/Marvila ao nivel das
zonas de aglomeracao mais detalhadas. Tam-
bém aqui importara distinguir entre o significa-

tivo “colapso” da Baixa enquanto espaco de

emprego e o relevante, mas menos significativo
“colapso” da Charneira Oriental, e Periferia
Oriental mais proxima, enquanto espaco de

residéncia;

= a Periferia Norte apresenta também uma dina-
mica mista, ganho de peso relativo em termos
de populacao, manutencao de muito baixa rele-
vancia em termos de emprego, em consequén-
cia de comecar a ser tocada pela expansao resi-

dencial exterior;

A articulacao entre populacio e emprego no
desenvolvimento da configuracao da competitivi-
dade urbana da cidade de Lisboa pode ser apro-
fundada através da analise da evolucao do nivel
salarial relativo, do nivel de educacao dos recursos
humanos utilizados e da penetracao do emprego
feminino.

A grande e relevante tendéncia identificada é a
verificacio de um fenémeno de aprofundamento
das assimetrias entre as varias zonas de aglomeracao
de actividades econ6émicas na cidade de Lisboa ou,
de forma mais conceptual, a verificacdo de um pro-
cesso de perda de coesdo economica que indicia a
coexisténcia, na cidade, de modelos de desenvolvi-
mento empresarial relativamente diferenciados.



FIGURA 3.14
Densidade relativa na ocupacao da cidade de Lishoa, 2000-2001.
Diferencas face a média (Lx=100)
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Com efeito, verifica-se:

= que, em termos de ganho relativo, as zonas
centrais terciarizadas, Centro Urbano Histori-
co e Expansao Central Terciarizada ao nivel
das grandes zonas, Baixa, Avenida da Liberda-
de, Campolide/Amoreiras, Anténio Augusto
de Aguiar/Malhoa e Avenidas Novas, ao nivel
das zonas mais detalhadas, nao s6 concentram
os niveis de ganho relativo mais elevado,
como reforcaram essa posicao relativa entre
1991 e 2000.
Em todas as outras zonas, se exceptuarmos a
Charneira Ocidental e a Periferia Oriental (na

pratica, as zonas detalhadas Campo de Ouri-
que/Estrela e Olivais), verifica-se a tendéncia
oposta, isto €, concentram-se os niveis de ganho
relativo mais baixo e agrava-se essa posicao rela-
tiva entre 1991 e 2000.

As excepcoes referidas nao limitam esta conclu-
sao, na medida em que, por um lado, a evolu-
cao de Campo de Ourique/Estrela pode ser
associada a evolucao de Campolide/Amoreiras
e, por outro lado, a zona dos Olivais, p6lo de
concentracao dos estabelecimentos de maior
dimensao, vé a sua vantagem reduzir-se em fun-
cao dos processos de reordenamento e relocali-
zacao empresarial analisados mais a frente;
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FIGURA 3.15
Evolucao do nivel salarial relativo na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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= que, em termos de nivel de educacao dos recur- = que, em termos de articulacao global entre
sos humanos utilizados, se detectam tendéncias nivel salarial, nivel de educacdo e penetracao
aproximadas, com a excepc¢ao do afundamento do emprego feminino, se encontra, por um
da zona da Baixa e a aproximacao da Charneira lado, uma ligacao bem definida e positiva
Ocidental a zona composta pela Avenida da entre o nivel salarial e o nivel de educacao, e,
Liberdade e pelas Avenidas Novas, seja no que por outro, uma enorme dispersao da relagao
respeita a oposicao entre zonas de niveis relati- entre nivel salarial e género (niveis salariais
vos mais elevados e mais baixos, seja no que res- muito diferentes para zonas com niveis de
peita a consolidacao e aprofundamento dessas penetracao do trabalho feminino muito seme-

assimetrias; Ihantes).



FIGURA 3.16
Evolucao do nivel de educacao no emprego na cidade de Lishoa. Diferencas
do peso relativo dos activos com educacao superior face a média (Lx=100)
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Esta articulacao global faz surgir trés zonas de polarizadas por um modelo empresarial
forte preponderancia do trabalho masculino (Oli- menos qualificado, baseado na utilizacao de
vais com salarios mais elevados, Ajuda com sala- recursos humanos de mais baixos niveis edu-
rios médios e Chelas/Marvila com salarios mais cacionais e mais baixos niveis salariais (Che-
baixos), tal como faz surgir trés grandes modelos las/Marvila, Carnide, Benfica/S. Domingos,
de organizacao da actividade empresarial com Parque das Nacoes e Alto de S. Joao);

base nas caracteristicas do emprego, isto é:
e um segundo grupo, de maior potencial com-
e um primeiro grupo, de menor potencial com- petitivo, formado por um conjunto de zonas
petitivo, formado por um conjunto de zonas polarizadas por um modelo empresarial
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FIGURA 3.17

Articulacao entre nivel de educacao e ganho relativo na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo dos activos com educacao superior face a média (Lx=100)
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mais qualificado, baseado na utilizacao de
recursos humanos de niveis educacionais
mais elevados com niveis salariais também
mais elevados (Campo Ourique/Estrela,
Amoreiras/Campolide, Avenida Liberdade,
Avenidas Novas e Antonio Augusto Aguiar/
/Malhoa) que apresentam a particularidade
de, todas elas, possuirem uma maior intensi-

indee gurn st 42 w=prago cladecagi supsrisn fisha=10}

dade de emprego feminino em relacao a
média da cidade;

e um terceiro grupo, de potencial competitivo
intermédio, formado por um conjunto de
zonas polarizadas que configuram uma espé-
cie de modelo intermédio entre estes dois,
mas mais proximo do primeiro, isto €, com



FIGURA 3.18

Articulacao entre feminizacao dos empregos e ganho relativo na cidade de Lisboa.

Diferencas do peso relativo do emprego feminino face a média (Lx=100)
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niveis relativos de educacao e de ganho infe-
riores a media da cidade (Areeiro/Alvalade,
Lumiar/Telheiras, Belém/Restelo e Av. de
Ceuta/24 de Julho) e onde uma maior femi-
nizacao em empregos menos qualificados
pode justificar a semelhanca do nivel salarial
médio face ao primeiro grupo, apesar de um
maior nivel médio de educacao.
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A cidade de Lisboa:
distribuicao do emprego
por actividades economicas

A analise da distribuicao emprego por actividades
economicas que a seguir se desenvolve no duplo
referencial das zonas de aglomeracao (agregadas e
detalhadas) visa situar os grandes tracos da organi-
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zacao espacial da cidade de Lisboa como cidade

empresarial.

A analise é desenvolvida em dois tempos. Em pri-
meiro lugar procura-se situar o conjunto das activida-
des economicas, independentemente da respectiva
qualidade e potencial. Em segundo lugar procede-se
a um aprofundamento da analise tratando especifi-
camente as actividades da “economia baseada no
conhecimento” que determinam, no quadro da con-
corréncia crescentemente globalizada, em grande
parte, o potencial competitivo das cidades modernas.

A. A ORGANIZACAO ESPACIAL
DAS GRANDES ACTIVIDADES
DE ESPECIALIZACAO DA CIDADE DE LISBOA

(I) AS ACTIVIDADES DOS SERVICOS

A cidade de Lisboa, enquanto cidade terciaria, apre-
senta uma especializacao nas actividades de servicos
que corresponde, em boa medida, as suas funcoes

privilegiadas de acolhimento de pessoas e de empre-
sas. Neste sentido, podemos notar uma muito
importante diferenciacao na distribuicao espacial
interna das actividades de servicos, que apresenta os
seguintes contornos:

= a afirmacao de um nimero reduzido de zonas de
aglomeracao de especializacio global nas activi-
dades de servicos, isto €, zonas com um peso rela-
tivo superior a média da cidade, quer nos servicos
as empresas, quer nos servicos as familias: a zona
da Charneira Urbana Ocidental, ao nivel das zonas
agregadas, e as zonas Av. de Ceuta/24 de Julho,
Campo de Ourique/Estrela e Campolide/Amo-
reiras, ao nivel das zonas mais detalhadas de aglo-
meracao;

= a afirmacao de um numero, também reduzido,
de zonas de aglomeracao de especializacao par-
cial nas actividades de servicos as empresas, isto



FIGURA 3.19
Distribuicao do emprego nos servigos na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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€, zonas com um peso relativo superior a média lhadas de aglomeracao;
da cidade nos servicos as empresas, mas nao nos = a afirmac¢ao de um nimero, igualmente redu-
servicos as familias: o Centro Urbano Histérico zido, de zonas de aglomeracao de especializa-
e a Expansao Central Terciarizada, ao nivel das cao parcial nas actividades de servicos as fami-
zonas agregadas, e as zonas Baixa, Avenida da lias, isto €, zonas com um peso relativo superior
Liberdade, Anténio Augusto de Aguiar/Malhoa a média da cidade nos servicos as familias, mas

e Avenidas Novas, ao nivel das zonas mais deta- nao nos servicos as empresas: o Centro Urbano
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Histoérico e a Expansao Central Terciarizada,

ao nivel das zonas agregadas, e as zonas Baixa,
Avenida da Liberdade, Anténio Augusto de
Aguiar/Malhoa e Avenidas Novas, ao nivel das
zonas mais detalhadas de aglomeracao;

a afirma¢ao de um namero, igualmente reduzi-
do, de zonas de aglomeracdo de especializacao
parcial nas actividades de servicos as familias,
isto €, zonas com um peso relativo superior a
média da cidade nos servigos as familias, mas nao
nos servicos as empresas: o Arco Ribeirinho Oci-
dental e a Expansao Residencial Exterior, ao
nivel das zonas agregadas, e as zonas Belém/Res-
telo, Ajuda e Telheiras/Lumiar, ao nivel das
zonas mais detalhadas de aglomeracao;

a aproximacao significativa da Expansao Resi-
dencial Interior, ao nivel das zonas agregadas, e
das zonas Areeiro/Alvalade e Benfica/S. Domin-
gos, a0 nivel das zonas mais detalhadas de aglo-
meracao, dos niveis médios de especializacao da
cidade (acompanhadas de algum modo da zona
da Charneca);

a existéncia de zonas parcialmente nao especiali-
zadas nas actividades de servicos, isto ¢, zonas
com um peso relativo muito inferior a média da
cidade nos servicos as empresas, € Com um peso
relativo nos servicos as familias também inferior,

mas mais proximo da média da cidade: a Char-
neira Urbana Oriental, ao nivel das zonas agre-
gadas, e as zonas Alcantara/Junqueira e
Anjos/Graca, a0 nivel das zonas mais detalhadas
de aglomeracao;

= a existéncia de zonas globais nao especializadas
nas actividades de servicos, isto &, zonas com um
peso relativo inferior a média da cidade quer
nos servicos as familias, quer nos servicos as
empresas: a Periferia Oriental, ao nivel das
zonas agregadas, e as zonas Alto S. Joao, Marvi-
la/Chelas, Parque das Nacées e Olivais, ao nivel
das zonas mais detalhadas de aglomeracao;

(ll) AS ACTIVIDADES COMERCIAIS,

TURISTICAS E CULTURAIS

A cidade de Lisboa, enquanto cidade terciaria, apre-
senta uma especializacao nas actividades do comer-
ciais, turisticas e culturais que exprime, globalmente,
uma bastante limitada articulacao entre elas e toma-
das, uma a uma, um desequilibrio significativo, tra-
duzido na oposicao entre zonas fortemente especia-
lizadas e zonas claramente subespecializadas. Neste
sentido podemos notar uma muito importante dife-
rencia¢ao na distribui¢ao espacial interna destas acti-
vidades, que apresenta os seguintes contornos:

= a especializacao comercial, forte, situa-se nas
charneiras e nas expansées residenciais, ao nivel



FIGURA 3.20
Distribuicao do emprego no comércio e turismo na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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das zonas mais agregadas, e nas zonas Av. de Urbano Histérico e nas Expansao Central Ter-
Ceuta/24 Julho, Campo Ourique/Estrela, Cam- ciarizada, ao nivel das zonas mais agregadas, e
polide/Amoreiras, Benfica/S. Domingos, Carni- Av. de Ceuta/24 de Julho (alojamento e restau-
de, Lumiar/Telheiras e Parque das Nacées, ao racao), Campolide/Amoreiras (alojamento),
nivel das zonas mais detalhadas de aglomeracao; Avenida da Liberdade (enquanto principal p6lo

com forte especializacao global no alojamento,
= a especializacdo turistica (alojamento, restaura- na restauracao e nas agéncias de viagens), Ave-
¢ao e agéncias de viagens) situa-se no Centro nidas Novas (alojamento e agéncias de viagens),
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102 FIGURA 3.21
Distribuicao do emprego nas actividades turisticas na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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Anténio Augusto de Aguiar/Malhoa (alojamen- se no Arco Ribeirinho Ocidental e na Expansao
to e restauracao) e Areeiro/Alvalade (alojamen- Residencial Interior (museus) e no Centro Urba-
to e agéncias de viagens), ao nivel das zonas mais no Historico (espectaculos), ao nivel das zonas
detalhadas de aglomeracao; mais agregadas, e Belém/Restelo e Benfica/S.

Domingos, nos museus, € nas zonas Baixa e Ave-
= a especializacdo cultural (museus, exposicoes per- nida da Liberdade, nos espectaculos, ao nivel das
manentes, espectaculos) € bastante limitada situa- zonas mais detalhadas de aglomeracao;



FIGURA 3.22
Distribuicao do emprego nas actividades culturais na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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= as periferias Norte e Oriental (com excepcao tante margem de intervencao, regulacao e
da zona do Parque das Nagoes), bem como, ordenamento com resultados potenciais muito
em grande medida, a Charneira Urbana relevantes para a competitividade urbana da
Oriental, revelam uma muita fraca expressao cidade e para o fortalecimento da sua coesao.

neste conjunto de actividades econdmicas,
nomeadamente ao nivel da especializacao
turistica e cultural, isto é, também, uma impor-
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104 (1) AS ACTIVIDADES INDUSTRIAIS, a logica mais central das actividades de servicos,

AS UTILITIES E A LOGISTICA apresenta os seguintes contornos principais:

A cidade de Lisboa apresenta, como seria de espe-

rar, uma especializacao limitada nas actividades = a especializacdo industrial global situa-se na Char-
industriais, de construcao, logisticas e de servicos neira Oriental e na Periferia Norte e, menos acen-
basicos transversais (utilities). A distribuicao espacial tuada, na Charneira Ocidental, ao nivel das zonas
interna destas actividades, que se organiza global- mais agregadas, e nas zonas Campo Ourique/Estre-
mente a partir dos espacos periféricos, em oposi¢ao la, Anténio Augusto Aguiar/Malhoa, Alto S. Joao,
FIGURA 3.23

Distribuicao do emprego na industria, construcao e utilities/logistica na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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Anjos/Graca, Marvila/Chelas e Charneca, ao Alto S. Joao, Marvila/Chelas e Parque das Nacoes,
nivel das zonas mais detalhadas de aglomeracao; ao nivel das zonas mais detalhadas de aglomeracao;
= a especializacdo industrial nos niveis tecnologicos = a especializacao nas actividades associadas a
mais elevados situa-se na Charneira Oriental e na construcao situa-se, basicamente, nas expansées
Periferia Norte, ao nivel das zonas mais agrega- residenciais ¢ na Periferia Norte, ao nivel das
das, e nas zonas Campo Ourique/Estrela, Ant6nio zonas mais agregadas, e nas zonas Ajuda, Areei-
Augusto Aguiar/Malhoa, Benfica/S. Domingos, ro/Alvalade, Carnide, Telheiras/Lumiar e
FIGURA 3.24

Distribuicao do emprego na industria, por niveis tecnoldgicos, na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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Charneca, ao nivel das zonas mais detalhadas de B. A ORGANIZACAO ESPACIAL
aglomera(;éo; DAS GRANDES ACTIVIDADES
DE ESPECIALIZAGI‘-'\O DA CIDADE DE LISBOA
= a especializacao nas utilities e actividades logisti-

cas situa-se no Arco Ribeirinho Ocidental e na A cidade de Lisboa possui, como vimos, uma espe-

Periferia Oriental, ao nivel das zonas mais agre- cializacao relevante no conjunto das actividades

gadas, e nas zonas Alcantara/Junqueira e Oli- associadas a “economia baseada no conhecimento”

vais, a0 nivel das zonas mais detalhadas de aglo- que, no entanto, em termos de distribuicao espacial

meracao; se concentram de forma expressiva num nimero
FIGURA 3.25

Distribuicao do emprego na economia baseada no conhecimento na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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limitado de zonas de aglomeracao, apresentando os Avenida da Liberdade, Anténio Augusto de 107

seguintes contornos principais: Aguiar/Malhoa e Avenidas Novas, ao nivel das
zonas mais detalhadas de aglomeracao, onde se
= a especializacio na “economia baseada no concentra mais de 3/4 do emprego total destas
conhecimento” situa-se nas zonas mais centrais, actividades;
Charneira Ocidental, Centro Urbano Histérico
e Expansao Central Terciarizada, ao nivel das = a afirmacao, neste quadro, enquanto zonas de
zonas mais agregadas, e nas zonas Campo Ouri- especializacao global nas actividades de servicos
que/Estrela, Campolide/Amoreiras, Baixa, da “economia baseada no conhecimento”, isto €,
FIGURA 3.26

Distribuicao do emprego nos servicos as empresas na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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108 FIGURA 3.27
Distribuicao do emprego na banca, telecomunicacoes e informatica na cidade de Lisboa.
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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zonas com um peso relativo superior a média da = a afirmacao, neste quadro, enquanto zonas de
cidade, quer nos servicos gerais de suporte, quer especializacao parcial nas actividades de servi-
nos servicos avangados as empresas, da Expansao cos gerais de suporte, do Centro Urbano His-
Central Terciarizada, ao nivel das zonas agregadas, torico, ao nivel das zonas agregadas, e da
e das zonas da Avenida da Liberdade, Ant6nio Baixa, ao nivel das zonas mais detalhadas de
Augusto de Aguiar/Malhoa e Avenidas Novas, ao aglomeracao;

nivel das zonas mais detalhadas de aglomeracao;



FIGURA 3.28

Concentracao do emprego na economia baseada no conhecimento na cidade de Lisboa

(peso relativo em %)
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= a afirmacao, neste quadro, enquanto zonas de
especializacao parcial nas actividades de servicos
empresariais avancados, da Charneira Ocidental,
ao nivel das zonas agregadas, e de Campo Ouri-
que/Estrela, Campolide /Amoreiras, Areeiro/Alva-
lade, Benfica/S. Domingos e Telheiras/Lumiar, ao
nivel das zonas mais detalhadas de aglomeracao;
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= a afirmacao, enquanto zonas de especializacao
global nas actividades financeiras, de telecomu-
nicacées e de servicos informaticos, da Expan-
sao Central Terciarizada, ao nivel das zonas agre-
gadas, e da zona das Avenidas Novas, ao nivel
das zonas mais detalhadas de aglomeracao.
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FIGURA 3.29
Concentracao do emprego nos servicos avancados as empresas na cidade de Lisboa
(peso relativo em %)
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As trajectorias de evolucao
economica, social e urbanistica
das freguesias e das zonas

de aglomeracao

A andlise da evolucao do ambiente economico,
social e urbano da cidade de Lisboa pode ser com-
pletada e aprofundada com recurso a uma analise
em componentes principais’” que permite repre-
sentar num referencial qualitativo complexo, mas
bem identificado, quer a posicdao, quer as trajecto-
rias de evolucao (no presente exercicio entre 1991
e 2000-2001) das freguesias e das Zonas de Aglome-
racao da cidade de Lisboa.18

As 18 variaveis de caracterizacao utilizadas encon-
tram-se apresentadas na Figura 3.36, para as fregue-
sias, e definem as caracteristicas do espaco de anali-
se da posicao e evolucao das freguesias de acordo
com as respectivas caracteristicas, isto €, os respecti-
vos valores em cada um dos 18 indicadores calcula-
dos para 1991 e 2000-2001. A qualidade do exerci-
cio de analise factorial de dados pode ser conside-
rada boa, na medida em que a construcao das duas
primeiras combinacoes lineares das 18 variaveis ini-
ciais de caracterizacao permitiu conservar 53,7% da

FIGURA 3.30

informacao inicial, isto €, 31,9% na componente 1
(horizontal) e 21,8% na componente 2 (vertical).

A componente 1 exprime trajectorias (da esquer-
da para a direita) traduzindo uma afirmacao das
logicas do envelhecimento populacional (residentes
e empregados), do predominio do arrendamento
sobre a propriedade nos alojamentos, da reducao
da dimensao das familias e do predominio da inac-
tividade sobre a actividade (residentes), do maior
peso relativo dos fogos vagos e da menor concen-
tracao populacional.

A componente 2 exprime trajectorias (de cima
para baixo) traduzindo a afirmacao de logicas de
emprego terciario dos residentes, de localizacao de
estruturas empresariais de maior dimensio e
melhor organizacao (maior peso de quadros, pes-
soal com formacao superior e maior ganho) de pre-
dominio do volume de emprego sobre o nimero de
residentes e de maior concentracio de emprego.

O movimento global das freguesias da cidade na tlti-
ma década neste referencial — deslocacao para baixo e
para a direita, com alargamento da dispersao horizon-
tal e reducao da dispersao vertical — exprime, global-
mente, os fenomenos de terciarizacao, qualificacao
empresarial e envelhecimento da populacao.

Referencial da analise factorial em componentes principais (as variaveis)
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17 Técnica de anélise
factorial de dados que
permite a “reducdo” de
um quadro de dados
de caracterizacdo de
"individuos”
(freguesias, neste
caso) de n dimensoes
(n representando o
numero de varidveis de
caracterizagao dos
individuos) para 2
dimensoes, através da
passagem a um
referencial de
componentes que sao
construidas por
combinacdes lineares
de todas as variaveis
originais, minimizando
a perda de informacéo
e garantindo a
ortogonalidade dos
eixos de representacdo
de individuos e
caracteristicas. Nos
quadros de
representacao que se
apresentam de seguida
a percentagem de
informacéo inicial
conservada por cada
uma das
“componentes
principais” é indicada
como elemento de
apreciacao da maior ou
menor fiabilidade do
ensaio em causa.

O presente
exercicio ndo é passivel
de realizagao para as
Unidades de Anélise,
uma vez que a sua
delimitacéo é diferente
nos Censos de 1991 e
2001.
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FIGURA 3.31

Referencial da analise factorial em componentes principais para as freguesias
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FIGURA 3.32
Referencial da analise factorial em componentes principais para as zonas de aglomeracao
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FIGURA 3.33

Comparacao das zonas de aglomeracao nos referenciais

da analise factorial em componentes principais de 1991 e 2001
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Os aspectos mais interessantes revelados por esta
analise, que confirma as tendéncias e caracteristicas
ja analisadas num contexto em que se adiciona um
elemento de grande relevancia estratégica, isto €, a
muito significativa diversidade da situacao e evolu-
cao das diferentes freguesias, traduzida no formato
de “povoamento disperso” (revelado pela Figura
3.31), sao os seguintes:

= as excepeoes ao deslocamento para a direita sao
muito reduzidas (Martires e Encarnacao) con-
firmando que se trata de um movimento efecti-
vamente geral ao nivel da cidade que articula
contraditoriamente um elemento “dinamico”
de forte potencial competitivo — a qualificacao
e densificacao das actividades econdmicas loca-
lizadas na cidade — e um elemento “conserva-
dor” sem especial relevancia competitiva direc-
ta — a demografia de envelhecimento da popu-

lacao e a rarefaccao da ocupacao de muitos
espacos relativamente centrais;

as excepcoes ao deslocamento para baixo sao mais
significativas (Santiago, Santos, Marvila, Encarna-
cao, S. Joao de Brito, S. Paulo, S. Mamede, S.
Sebastiao, Olivais, Coracao de Jesus, Campolide,
Anjos, Arroios, S. Francisco Xavier e Charneca) o
que, sem diminuir o alcance geral do movimento,
exprime com alguma nitidez as diferencas de
ritmo de esgotamento dos modelos historicos de
ocupaciao do espaco urbano e de ritmo de reno-
vacdo dos modelos residenciais e empresariais;

o facto de existir um unico caso de relativo
“congelamento” do posicionamento das fregue-
sias, na comparacao entre 1991 e 2000-2001
(Sacramento) confirma, por outro lado, a con-
clusao, ja avancada, de a cidade de Lisboa ter



conhecido, ao longo da ultima década, uma
profunda transformacao nas condicoes e resul-
tados da aglomeracao e localizacao de activida-
des econémicas e populacao residente;

as freguesias onde se integram as principais
zonas residenciais (S. Joao de Brito, S. Joao de
Deus, Alvalade, Santo Condestavel, Prazeres,
Lapa, Santa Isabel, Belém, Alcantara, S. Mame-
de e Arroios, nomeadamente) aproximam-se de
forma muito significativa, no referencial desta
analise factorial de dados, indiciando um feno-
meno relevante de uniformizacao das grandes
caracteristicas econémicas, sociais e urbanisti-
cas das zonas residenciais mais consolidadas da
cidade, fené6meno para o qual tera contribuido
a dinamica de evolucao das actividades econo-
micas polarizadas pelo consumo, pelos servicos
prestados as familias e pelo comércio especiali-
zado de proximidade, e, seguramente em
menor grau, alguma mobilidade e renovacao
na funcao residencial;

o espaco formado pela zona a norte da 2* Circu-
lar, pela periferia oriental e pelas zonas a oeste e
anorte da charneira ocidental (Carnide, Lumiar,
Charneca, Ameixoeira, Olivais, Marvila, Beato,
Ajuda, S. Francisco Xavier, Benfica e S. Domin-
gos de Benfica), que apesar de se integrar no
movimento global da cidade nas duas direc¢oes
atras identificadas, se coloca numa posicao bas-

tante distinta do resto da cidade (valores negati-
vos no “score” da componente 1), constitui um

importante desafio para a renovacao das bases da
competitividade urbana da cidade de Lisboa, na
medida em que configura, ainda, zonas de opor-
tunidade com massa critica apreciavel para o
desenvolvimento (ou ndo) de projectos e inter-
vencoes de natureza estruturante, quer no plano
das atraccao e conservacao das actividades eco-
nomicas, quer no plano da extensao e consolida-
cao das funcoes urbanas residenciais, susceptiveis
de promover uma qualificacao efectiva da cidade
no plano europeu e internacional.

A analise dos resultados por zonas de aglomeracao
(ver Figura 3.32) confirma a leitura efectuada para as
freguesias (deslocamento para baixo e para a direita)
observando-se, de forma clara, as diferencas entre a
“cidade terciaria”, a “cidade residencial” e a “cidade
em processo de reestruturacao”, bem como os pro-
cessos de transformacao ocorridos ao longo da ulti-
ma década (ver Figura 3.33). Em particular é de des-
tacar: na “cidade terciaria”, a “entrada” das zonas de
Alcantara/Junqueira e Campolide/Amoreiras e a
aproximacao a esta da zona de Encarnacao/Olivais;
na “cidade residencial” a entrada de Ajuda/S.F.
Xavier e S. Joao e a aproximacao a esta das zonas de
Benfica/S. Domingos e Telheiras/Lumiar; finalmen-
te, na cidade em “processo de reestruturacao” verifi-
case um aumento do grau de homogeneidade de
caracteristicas das zonas incluidas neste grupo.
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A analise da
competitividade urbana
da cidade de Lisboa

Os estudos mais recentes sobre a competitividade
tém conduzido a miltiplos ensaios de construcao de
indicadores sintéticos ou agregados que se tém, tam-
bém, revelado interessantes do ponto de vista da
divulgacao dos resultados analiticos obtidos, nomea-
damente no terreno da motivacao para consolidar
posicoes de lideranca ou para recuperar atrasos.

O principal problema que se pode levantar a uti-
lizacao deste tipo de indicadores coloca-se quando,
em vez de serem utilizados para focalizar e explici-
tar analises mais aprofundadas, sao utilizados para
substituir essas mesmas analises, gerando aborda-
gens demasiado simples e subjectivas de fenomenos
necessariamente mais complexos e requerendo
métodos mais objectivos de tratamento e analise.

No presente estudo, com base na analise ja desen-
volvida, e alertando previamente para os limites
deste tipo de abordagem, pareceu-nos, no entanto,
que a utilizacao de um indicador sintético de com-
petitividade urbana poderia representar um rele-
vante elemento de valor acrescentado para ajudar a
situar os desafios colocados ao desenvolvimento eco-
némico e social da cidade de Lisboa, seja no plano
nacional, seja no plano da area metropolitana, seja,
finalmente, no plano da organizacao, ordenamento
e expansao interna da propria cidade.

A construcao de um
indicador sintético da
competitividade urbana

A metodologia desenvolvida conduziu a construcao
de um indicador global e de dois indicadores par-
ciais de competitividade urbana a partir de um bate-
ria de indicadores de base. O grande fio condutor
adoptado para a sua construcao foi o do referencial
da Estratégia de Lisboa valorizando, nomeadamen-
te, o peso relativo das actividades integradas na cha-
mada “economia baseada no conhecimento” e a
qualidade dos recursos humanos mobilizados.

Os indicadores construidos tém, neste quadro, a
seguinte estrutura e caracteristicas:

= Um indicador sintético global de competitividade
urbana (ICU Global), suportado por 19 indicado-
res parciais, articulando a dinamica da concen-
tracao e caracteristicas da populacao, das funcoes
urbanisticas e residenciais e das actividades eco-

noémicas associadas ao consumo das familias, por

um lado, e a dinamica da concentracao e caracte-
risticas do emprego, das funcoées econémicas e
empresariais, do dimensionamento e renovacao
do tecido empresarial e das actividades economi-
cas associadas aos processos mais vastos da satisfa-
¢ao da procura global (familias e empresas, mer-
cado interno e exportacao, bens e servicos inter-

médios, finais e mistos), por outro lado;

= Um indicador sintético parcial de competitivida-
de urbana suportada pela l6gica do emprego e da
criacao de valor (ICU Emprego/Valor), suportado
por 10 indicadores parciais, evidenciando quer a
qualidade da especializacao das actividades eco-
noémicas e dos recursos humanos utilizados, quer
a dimensao e grau de renovacao dos estabeleci-
mentos, quer, ainda, a dimensao global como
polo atraccao de empregos, que se integram total-
mente no indicador global e que conferem a este
indicador especifico um papel de focalizacao na
avaliacao do potencial de cada pélo urbano con-
siderado em matéria de desenvolvimento compe-
titivo das actividades economicas nele localizadas.

=  Um indicador sintético de competitividade eco-
némica urbana suportada pela légica da popula-
cao e do consumo (ICU Populacio/Consumo),
suportado por 9 indicadores parciais, eviden-
ciando quer a qualidade da populacao residente
em termos de recurso estratégico para o desen-
volvimento economico, quer a especializacao
das actividades associadas as dinamicas moder-
nas de consumo, quer, ainda, a dimensao global
e o ritmo de evolucao, como pélo de atraccao de
residentes, que se integram totalmente no indi-
cador global e que conferem a este indicador
especifico um papel de focalizacao na avaliacao
do potencial de cada pélo urbano considerado

em matéria de actividades econémicas.

A escolha dos indicadores de base obedeceu a
duas preocupacoes fundamentais, tendo presente
uma condicionante basica constituida pela disponi-
bilidade e fiabilidade dos dados a um nivel suficien-
temente desagregado.

Em primeiro lugar, procurou-se utilizar um con-
junto equilibrado de indicadores susceptiveis de evi-
denciar os factos determinantes quer na localizacao
da populacao, quer na localizacao do emprego
(populacao residente e emprego nos estabelecimen-
tos constituem, assim, as duas grandes referéncias
equilibradas na escolha dos indicadores). O “equili-
brio” desejado conduziu, por um lado, a construir a
visao da qualidade do habitat quer em termos de
resultados (localizacao da populacao), quer em ter-



mos de condicoes (localizacao das actividades econo-
micas associadas a0 comércio e aos servicos as fami-
lias), e, por outro lado, a procurar alguma articulacao
entre as variaveis de caracterizacao das duas popula-
coes de referéncia (residentes e empregados).

Em segundo lugar procurou-se utilizar um con-
junto também equilibrado de indicadores de
dimensao, de indicadores de intensidade e de indi-
cadores de variacao na explicitacao dos fenémenos
de “atraccao” e “repulsa”, por um lado, e dos fen6-
menos de “ganho” e “perda” de posicoes competiti-
vas, por outro lado, no que respeita a0s movimentos
da populacao e das empresas em busca de melhores
condicoes de vida e de melhores ambientes de tra-
balho, criacao de riqueza e proximidade de merca-
dos e recursos estratégicos, respectivamente.

O “equilibrio” desejado conduziu a privilegiar os
indicadores qualitativos (intensidades relativas)
moderando os seus efeitos com base em indicadores
de dimensao (escolhidos para as variaveis mais rele-
vantes). O Quadro 3.22 identifica a lista completa
dos indicadores de base considerados.

A metodologia adoptada permite o desenvolvimen-
to de duas grelhas de analise, isto €, uma grelha cen-
trada no posicionamento relativo de cada p6lo urba-

FIGURA 3.34

no considerado (visao dos “rankings”) e uma grelha
centrada na intensidade da distancia entre cada polo
urbano considerado (visao dos indicadores).

Avisao ou optica dos rankings conduz a construir
os indicadores sintéticos de competitividade urba-
na com base no estabelecimento de rankings des-
cendentes relativos a cada um dos indicadores de
base cuja agregacao se faz, posteriormente, através
de um média ponderada que permite chegar a
uma notacao média que pode ser comparada, para
identificar o posicionamento de cada cidade, con-
celho ou zona de aglomeracao, abaixo ou acima de
uma posicao intermédia, com o valor médio da
soma dos rankings considerados. 19

A visao ou éptica dos indicadores conduz a cons-
truir os indicadores sintéticos de competitividade
urbana com base num processo de normalizacao da
notacgao relativa a cada um dos indicadores de base
através da amplitude de variacao da respectiva dis-
tribuicao (o valor minimo €, assim, notado com 0,
o valor maximo com 100 e os valores intermédios
sao distribuidos proporcionalmente nesse intervalo
de acordo com o respectivo valor), cuja agregacao
se faz, posteriormente, através de uma média pon-
derada que permite chegar a uma notacao média

Dimensoes estratégicas da competitividade urbana
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19 Assim, a aplicacao
ao universo dos 35
concelhos mais
populosos e
urbanizados do pais
determina o valor de 18
(média dos valores 1 a
35) como valor de
separacao entre
notacdes “positivas” e
“negativas’ enquanto a
aplicac&o ao universo
dos 19 concelhos da
area metropolitana de
Lisboa determina o
valor de 10 (média dos
valores 1 a 19) como
valor de separacao
entre notacoes
“positivas” e
"negativas” e,
finalmente, a aplicacdo
ao universo das 20
zonas de aglomeracao
de actividade
econdémica
consideradas na cidade
de Lisboa, determina o
valor de 10,5 (média
dos valores 1 a 20)
como valor de
separacao entre
notacdes “positivas” e
“negativas”
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20 A notacéo dos
indicadores sintéticos
na éptica da
intensidade dos
indicadores representa
na pratica uma
classificacao na escala
de 0 a 100.

QUADRO 3.22
Indicador de competitividade urbana global

e indicadores de base seleccionados para a sua construcao

INDICADOR, CONTEUDO E ANO DE REFERENCIA

cODIGO

INDICADORES RELATIVOS A POPULAGAQ E A ACESSIBILIDADE DE SERVIGOS AS FAMILIAS (“COMPONENTE POPULAGAQ/CONSUMO)

(1) Peso relativo na populagdo residente (2001)

(2) Variagdo da populaggo residente (1991-2001)

(3) Intensidade relativa da populagdo residente com educag&o superior completa (2001, universo=100)

(4) Emprego no comércio por residente (2000, universo=100)

(5) Intensidade relativa da populagdo em idade activa (20-64) (2001, universo=100)

(6) Emprego na cultura por residente (2000, universo=100)

(7) Intensidade relativa do emprego no turismo (2000, universo=100)

(8) Intensidade relativa do emprego no servigos as familias (2000, universo=100)

(9) Densidade global (residentes e emprego por km2) (2000-2001)

% POPRES

A POPRES (%)
POPRES_Esup (1)
EMPCom/POPRES
%PR 20-64 (r)
EMPCult/POPRES
%EMP_Tur (1)
%EMP SrvFam (1)
DENS (pr+emp)

INDICADORES RELATIVOS AO EMPREGO E A ESPECIALIZAGAO DAS ACTIVIDADES ECONGMICAS (“COMPONENTE EMPREGO/VALOR")

(10) Peso relativo no emprego total (2000)

(11) Grau relativo de renovagdo dos empregos (antiguidade média por trabalhador,2000, universo=100)

(12) Nivel relativo do ganho por empregado (2000, universo=100)

(13) Nivel relativo do pessoal qualificado (2000, universo=100)

(14) Nivel relativo do pessoal com educacdo Tercidria (2000, universo=100)

(15) Dimensdo média dos estabelecimentos (2000)

(16) Intensidade relativa do emprego nos servigos as empresas (2000, universo=100)
(17) Intensidade relativa do emprego na Economia Baseada no Conhecimento (2000, universo=100)
(18) Peso relativo no emprego nas indUstrias de média-alta e alta tecnologia (2000, universo=100)

(19) Peso relativo no emprego nos servigos empresariais avangados (2000, universo=100)

% EMPTOT
EMP_Renov (1)

W (r)

EMP_Q (r)
EMP_Esup (r)
DIM_Est

% EMP_ SrvEmp (r)
% EBC (r)

% EMP_INDTec+
% EMP_Srv

que pode ser utilizada para identificar a distancia
relativa entre cada cidade, concelho ou zona de
aglomeracdo. 20

A construcao dos indicadores sintéticos de compe-
titividade urbana desenvolvida no presente estudo
foi realizada sobre trés “espacos de observacao™ o
pais, com base no universo constituido pelos 35 con-
celhos mais populosos e urbanizados, a area metro-

politana de Lisboa, com base nos 19 concelhos que

a integram, e a cidade de Lisboa, com base nas 9 e
20 zonas de aglomeracao de actividades econémicas
de primeiro e segundo nivel consideradas.

O processo de analise da competitividade urbana
de Lisboa ¢ assim desenvolvido numa logica articula-
da de “zoom-out” (Lisboa no referencial externo da
area metropolitana e do pais) e de “zoom-in” (as
zonas de aglomeracao das actividades economicas

no referencial interno da cidade). O seu interesse
especifico, para além de fornecer um instrumento
objectivo dotado de forte intensidade de informacao
e rigor metodologico, € o de fornecer, também, um
referencial global para a caracterizacao das oportu-
nidades, desafios e problemas colocados pela pro-
mocao da competitividade urbana na cidade de Lis-
boa, isto €, um referencial que nao ¢é influenciado
pelas caracteristicas especificas e proprias da cidade.

O modelo tedrico subjacente a construcao do indi-
ce sintético de competitividade urbana utilizado no
presente estudo ¢é explicitado no diagrama seguinte,
onde se enunciam quer os grandes factores e dimen-
soes estratégicas da competitividade das actividades
econdmicas localizadas nos grandes polos urbanos,
quer a articulacao entre condicoes e resultados da
competitividade susceptivel de gerar “circulos virtuo-



sos” de desenvolvimento economico e social (as con-

dicoes que permitem obter bons resultados sao con-
solidadas, alargadas e melhoradas com a afectacao de
uma parte relevante desses mesmos resultados na
forma de novos investimentos estruturantes, puablicos
e privados).

Os resultados da analise
em termos do indicador
de competitividade urbana

Os resultados analiticos obtidos com recurso a utili-
zacao do indicador sintético de competitividade
urbana permitem situar com bastante clareza a posi-
¢ao ocupada pela cidade de Lisboa no contexto
nacional e da sua area metropolitana, bem como a
configuracao competitiva da sua estruturacao inter-
na em grandes zonas de aglomeracao de actividades
econodmicas. Os resultados sao apresentados em trés
passos que, no essencial, permitem construir uma
visao sucessivamente detalhada e aprofundada da
competitividade urbana da cidade de Lisboa.

A. A CIDADE DE LISBOA NO CONTEXTO NACIONAL
A cidade de Lisboa ocupa no contexto nacional
uma posicao privilegiada, quer no plano quantitati-
vo quer, sobretudo, no plano qualitativo. 27

A lideranca do ranking nacional de competitivida-
de urbana das actividades econémicas assumida
pela cidade de Lisboa é mais clara no plano da dis-
tancia média global revelada pelos indicadores de

base do que no plano da média dos rankings obtidos
em cada um dos indicadores de base.

A lideranca global na competitividade urbana das
actividades econémicas assumida pela cidade de Lis-
boa, embora muito clara, é ainda mais nitida no plano
da logica das caracteristicas do emprego e do poten-
cial de criacao de valor do que no plano da logica das
caracteristicas da populacao residente, onde as ten-
déncias de envelhecimento e decréscimo populacio-
nal reduzem o alcance da sua também muito relevan-
te dinamica de consumo.

Com efeito, os resultados (vejam-se o Quadro 3.23
e Quadro 3.24 e Figura 3.35 a Figura 3.38) revelam
com bastante clareza a natureza da lideranca nacio-
nal da cidade de Lisboa em matéria de competitivi-
dade urbana. Uma analise mais detalhada permite,
no entanto, salientar um nicleo especifico de con-
clusoes que ajudam a precisar os contornos da lide-
ranca competitiva assumida pela cidade de Lisboa,
nomeadamente:

= a maior competitividade urbana de Lisboa em
relacao a cidade do Porto, enquanto grande
polo da sua area metropolitana, baseia-se, no
essencial (veja-se a Figura 3.37), no peso muito
mais relevante das actividades da economia
baseada no conhecimento, em especial nos
servicos avanc¢ados as empresas, no maior nivel
de educacao da populacao e do emprego e do
ganho relativo e na densidade do emprego na
cultura, aspectos que sao ainda reforcados pela
sua, também maior, dimensao;
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21 Importa nunca
esquecer que a
metodologia adoptada
nao visa captar a forga
economica global dos
diferentes pdlos
urbanos mas, antes, o
seu maior ou menor
potencial no quadro
mais selectivo e
especifico das
actividades polarizadas
pela “economia
baseada no
conhecimento” e pelas
perspectivas de
integracdo nos
objectivos da Estratégia
de Lisboa ao nivel da
Uniado Europeia.
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QUADRO 3.23

Indicadores sintéticos de competitividade urbana, 2000-2001:

universo dos 35 concelhos mais populosos - visao dos rankings (*)

CONCELHO

Lishoa

Porto

Oeiras

Sintra
Matosinhos
Cascais

Maia

Amadora
Almada

Vila Franca de Xira
Loures

Braga

Vila Nova de Gaia
Settbal

Aveiro

Coimbra

Seixal

Funchal

Leiria

Barreiro
Odivelas

Viseu

Viana do Castelo
Valongo

Vila Nova de Famalicdo

Guimaraes
Gondomar

Santa Maria da Feira

Torres Vedras
Vila do Conde

Oliveira de Azeméis

Paredes
Santo Tirso
Barcelos
Penafiel

GLOBAL

29,641
28,256
28,205
26,410
26,205
25,103
23,821
23,128
22,564
22,385
22,231
22,051
21,513
21,179
20,718
20,103
18,128
17,974
17,051
16,051
15,692
14,615
14,513
14,000
13974
13,513
13,103
12179
11,462
11,128
9,487
8,949
8,744
8,487
7,436

(EMPREGO/
VALOR)

31,000
29,192
29,385
26,846
27,231
23,615
24,462
24,500
21,962
23,808
24,269
20,615
21,923
21,615
22,154
19,423
15,654
17,115
17,115
16,769
13,769
11,923
15,346
12,615
13,692
12,808
12,154
11,231
10,731
10,308
11,462
8,731

9,154
8,462
8,962

(POPULACAO/
CONSUMO)

26,923
26,385
25,846
25,538
24,154
28,077
22,538
20,385
23,769
19,538
18,154
24,923
20,692
20,308
17,846
21,462
23,077
19,692
16,923
14,615
19,538
20,000
12,846
16,769
14,538
14,923
15,000
14,077
12,923
12,769
5,538
9,385
7923
8,538
4,385

(*) O valor médio que separa a zona “positiva” da distribuicdo da zona “negativa” é 18 em qualquer dos trés indicadores.



QUADRO 3.24

Indicadores sintéticos de competitividade urbana, 2000-2001:

universo dos 35 concelhos mais populosos - visio da “distancia” (*)

CONCELHO GLOBAL
Lishoa 71,772
Oeiras 57,809
Porto 48,399
Sintra 40,720
Cascais 37,063
Matosinhos 35,821

Amadora 34,489
Vila Franca de Xira 34,442
Maia 33,574
Vila Nova de Gaia 32,863
Almada 32,190
Braga 31,323
Settibal 31,223
Loures 30,874
Aveiro 29,966
Coimbra 29,851

Seixal 27,199
Odivelas 24,445
Barreiro 24,189
Funchal 24,055
Leiria 23,165
Viana do Castelo 22,845
Valongo 21,619
Viseu 19,461

Vila Nova de Famalicao 18,817
Gondomar 18,268
Vila do Conde 18,187
Torres Vedras 17,965
Guimaraes 16,891

Penafiel 16,745
Oliveira de Azeméis 16,366
Santo Tirso 16,027
Paredes 15,315
Santa Maria da Feira 13,434
Barcelos 12,568

(EMPREGO/

VALOR)

81,045
63,192
47,673
40,070
32,505
37,583
33,284
37915
33,738
34,557
31,662
30,426
33,269
33,238
30,783
27,384
24,569
19,950
25719
22,255
22,733
26,589
21814
16,088
19,010
16,976
17,991
17,268
15,980
21,372
18,498
17,268
16,158
11,588
12,747

(POPULACAO/
CONSUMO)

71,225
47,044
49,851
42,020
46,179
32,297
36,898
27,498
33,246
29,475
33,246
33117
27,130
26,147
28,333
34,785
32,457
33,434
21,128
27,656
24,030
15,358
21,227
26,206
18,430
20,851
18,579
19,357
18,713
7,491

12,100
13,544
13,628
17,126
12,211

(*) O valor médio que separa a zona “positiva” da distribuigdo da zona “negativa” é, respectivamente, de 28,170,

para o ICU Global, de 28,369, para o ICU (Emprego/Valor) e de 27,772, para o ICU (Populagéo/Consumo).
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FIGURA 3.35
Competitividade urbana global dos grandes pélos de Portugal:
rankings e distancias, 2000-2001
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Os resultados revelam uma significativa aproxi-
macao do posicionamento de Oeiras em relacao
ao Porto, tal como indiciam, também, grandes
semelhancas entre polos urbanos das duas gran-
des areas metropolitanas, como sao os casos de
Sintra e Matosinhos, Amadora e Maia ou Setabal
e Gaia. A posicao especifica assumida pelo polo
de Oeiras constitui, alias, um bom indicador da
importancia e alcance dos fenémenos de redis-
tribuicao e reorganizacao da localizacao das acti-
vidades econémicas no seio das areas metropoli-
tanas que, por enquanto, tém apresentado maior
intensidade e expressao na regiao de Lisboa;

Os resultados revelam, pelo contrario, um signi-
ficativo afastamento entre os restantes polos
urbanos da Area Metropolitana de Lisboa (Cas-
cais, Almada, Vila Franca de Xira, Loures, Seixal,
Barreiro e Odivelas, nomeadamente) com niveis

bastante mais elevados de competitividade global
e parcial do que os restantes polos da Area
Metropolitana do Porto (Valongo, Gondomar,
Vila do Conde, Paredes, Santo Tirso e Penafiel);

Os grandes polos urbanos nacionais concen-
tram-se nas duas grandes areas metropolitanas
de Lisboa e do Porto, destacando-se, fora desse
quadro, as cidades de Braga, Aveiro, Coimbra,
Funchal, Leiria, Viseu e Viana do Castelo, que
revelam razoaveis desequilibrios na articulacao
das duas componentes de emprego/valor e
populacao/consumo, surgindo Aveiro com o
melhor posicionamento na primeira compo-
nente e Braga com o melhor posicionamento
na segunda. Na mesma linha situam-se Leiria e
Viana do Castelo, mais fortes na primeira com-
ponente, e Coimbra, Funchal e Viseu, mais for-
tes na segunda;



FIGURA 3.36
Componentes da competitividade urbana global dos grandes poélos de Portugal:

emprego/valor vs. populacao/consumo
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FIGURA 3.37
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Performance nos indicadores de base:

o comportamento dos grandes poélos urbanos das areas metropolitanas
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FIGURA 3.38

Performance nos indicadores de base:

o comportamento dos grandes poélos urbanos fora das areas metropolitanas
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B. A CIDADE DE LISBOA NO CONTEXTO

DA SUA AREA METROPOLITANA

A cidade de Lisboa ocupa também, necessariamen-
te, uma posicao privilegiada, quer no plano quanti-
tativo quer, sobretudo, no plano qualitativo, no
referencial da sua area metropolitana.

Com efeito, os resultados obtidos (vejam-se o
Quadro 3.25 e Quadro 3.26 e Figura 3.39 a Figura
3.42) revelam, de forma bastante clara, a natureza
da lideranca nacional da cidade de Lisboa em maté-
ria de competitividade urbana no seio da sua area
metropolitana. Uma analise mais detalhada permi-
te, no entanto, salientar um nucleo especifico adi-
cional de conclusoes que ajudam a precisar os con-
tornos dessa lideranca, nomeadamente:

= A lideranca global na competitividade urbana
das actividades econoémicas assumida pela
cidade de Lisboa no quadro da area metropo-
litana é aproximada, apenas, pela posicao do
polo Oeiras na medida em que todos os res-
tantes polos se situam a uma distancia muito
consideravel. A Figura 3.41 permite identificar
com rigor que essa aproximacao se baseia
numa performance mais favoravel de Oeiras
em relacao a Lisboa no que respeita, em espe-

QUADRO 3.25

cial, ao ritmo de renovacao dos empregos e de
crescimento da populacao residente, ao peso
relativo da populagcao activa (forte dinamis-
mo) e ao nivel de educacao da populacao e do
emprego e do ganho relativo (ligeira vanta-
gem) que, no entanto, € mais do que compen-
sada pelo afastamento em matéria de servicos
avancados as empresas, industrias de alta tec-
nologia, peso do pessoal qualificado, densida-
de do emprego no comércio, no turismo, na
cultura e nos servicos as familias, par além do
efeito dimensional;

O ordenamento dos restantes polos faz ressaltar
com nitidez a formacao de trés grandes grupos
claramente separados, isto €, um primeiro
grupo formado pelos polos Cascais, Sintra,
Amadora, Almada, Setiibal, Loures e Vila Fran-
ca de Xira, com notacoes e rankings acima da
média, um segundo grupo formado pelos pélos
Seixal, Palmela, Azambuja, Odivelas e Barreiro,
com notacgoes e rankings abaixo da média, mas
nao muito afastados, e um terceiro grupo for-
mado pelos restantes polos (Mafra, Sesimbra,
Moita, Montijo e Alcochete), com notacoes e
rankings muito abaixo da média;

Indicadores sintéticos de competitividade urbana, 2000-2001:
universo da Area Metropolitana de Lisboa - visdo dos rankings (*)

CONCELHO GLOBAL
Lisboa 15,769
Oeiras 15,154
Cascais 13,590
Sintra 13,487
Amadora 12,846
Almada 12,410
Setdbal 12,103
Vila Franca de Xira 11,949
Loures 11,846
Palmela 9,692
Seixal 9,641
Odivelas 8,718
Azambuja 8,513
Barreiro 8,359
Mafra 6,077
Moita 5,564
Sesimbra 4,821
Alcochete 4,795
Montijo 4,667

(EMPREGO/ (POPULACAO/
VALOR) CONSUMO)
16,462 14,385
16,115 13,231
12,808 15,154
13,692 13,077
13,692 11,154
12,038 13,151
12,231 11,846
13,077 9,692
13,000 9,538
10,500 8,077

8,615 11,692
7,846 10,462
10,538 4,462
8,615 7,846
4,654 8923
5,077 6,538
3,769 6,923
3,692 7,000
3577 6,846

(*) O valor médio que separa a zona “positiva” da distribuigdo da zona “negativa” é 10 em qualquer dos trés indicadores.



> A lideranca global na competitividade urbana

das actividades econémicas assumida pela cida-
de de Lisboa no quadro da area metropolitana
€ relativamente mais forte na componente
emprego/valor do que na componente popula-
¢ao/consumo, num quadro mais geral em que
os diferentes polos da area metropolitana reve-
lam, de um modo geral, uma clara “especializa-
¢ao” em cada uma dessas componentes, sendo
de salientar os seguintes casos:

e aafirmacao dos polos com funcoes significati-
vas em matéria de localizacao industrial (Pal-
mela — industria automovel; Setabal — ener-
gia, papel, reparacao naval; Barreiro — indis-
tria quimica, Vila Franca de Xira — cimentos,
nomeadamente) e logistica (Azambuja) na
componente emprego/valor;

e aafirmacao dos polos com funcoes significati-
vas em matéria de localizacao residencial
(Cascais, Almada, Seixal e Odivelas, nomea-
damente) na componente popula¢ao/consu-
mo, muito embora com base numa hierar-
quia muito nitida reflectindo diferencas subs-

tanciais no que respeita a qualidade do habi-
tat e nivel de educacao e remuneracao dos
residentes;

=> A lideranca global na competitividade urbana
das actividades econémicas assumida pela cida-
de de Lisboa no quadro da area metropolitana
apresenta, ainda, uma configuracao de interes-
sante complementaridade em relacao aos res-
tantes polos mais dindmicos, expressa, nomea-
damente, nas relevantes performances de Cas-
cais em matéria de especializacao turistica e
servicos as familias, de Sintra e Vila Franca de
Xira em matéria de concentracao dos empre-
gos nas indstrias de nivel tecnolégico mais ele-
vado ou de Oeiras em matéria de peso relativo
das actividades da economia baseada no
conhecimento.

A comparacao da hierarquia estabelecida pelos
indicadores parciais de competitividade urbana
(Figura 3.40, optica das distancias) permite, tam-
bém, estabelecer quer os grandes contornos da dis-
tribuicao na area metropolitana dos “locais” que
mais equilibram funcoes empresariais e residen-

QUADRO 3.26

Indicadores sintéticos de competitividade urbana, 2000-2001:
universo da Area Metropolitana de Lisboa - visdo da “distancia” (¥)

CONCELHO GLOBAL
Lishoa 79,915
Oeiras 60,013
Sintra 41,894
Cascais 38,505
Vila Franca de Xira 35,209
Amadora 35,128
Almada 33,555
Settibal 31,970
Palmela 31,263
Loures 31,082
Azambuja 28,888
Seixal 27,051

Barreiro 23,996
Odivelas 23,924
Sesimbra 18,516
Mafra 16,737
Moita 15,702
Alcochete 13,709
Montijo 11,763

(EMPREGO/ (POPULACAO/
VALOR) CONSUMO)
84,082 71,580
66,280 47,279
41,709 42,263
32,944 49,626
39,204 27,219
34,227 36,930
32,198 34,828
34,165 27,582
37,051 19,685
33915 25417
36,674 13,316
24,230 32,693
25,296 21,394
18,943 33,887
12,997 29,554
12,763 24,685
14,393 18,322
8,382 24,363
8,539 18,209

(*) O valor médio que separa a zona “positiva” da distribuicdo da zona “negativa” é, respectivamente, de 31,517,

para o ICU Global, de 31,516, para o ICU (Emprego/Valor) e de 31,518, para o ICU (Populagdo/Consumo).
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FIGURA 3.39

Competitividade urbana global na Area Metropolitana de Lisboa:

rankings e distancias, 2000-2001
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ciais (alinhados ao longo da diagonal), bem como
dos principais “locais” especializados na produgao
(alinhados verticalmente abaixo da diagonal) e dos
principais “locais” especializados na residéncia (ali-
nhados horizontalmente acima da diagonal), quer
a ordenacao da respectiva qualidade e relevancia,

isto €, nomeadamente, a hierarquia descendente
QOeiras, Setubal, Vila Franca de Xira, Loures, Pal-
mela e Azambuja nos “locais de producao” e a hie-
rarquia descendente Cascais, Seixal Odivelas,
Sesimbra, Mafra, Alcochete, Montijo, nos “locais de
residéncia”.



FIGURA 3.40

Componentes da competitividade urbana global na Area Metropolitana de Lisboa:

emprego/valor vs. populacao/consumo

(iptica doa rankings, 2000 2001
Conzethdids bassads =a
carpangnts pupu apdnGineLmg m ® Cascsin
by TR Ligtax
-
Almede S o
g e » Sariael
2 « Dulwvalas
Pl
Intarridic o LatreE
ﬂ " uE e
» Matp
= Prlsele
* Bameirp
Sailntry
&= Aliochen
St » Moitn
Cmgutivdeds hisnaila =
eirepsnetE smpragifelor
-------- "
® kesehils
24 Emprega ) Veior
(iptica das distncles, 2000 X001
Motgin
Wida s
Comzwrthidide barsads =a
EEmpEnENt pupuEpARGINELTg ¥
e
-Elmlh-
3 Sidtra
e : L 3
g |
|
2 e | ® Nirnda
T i ookt e S e e e utad
= Sagmbrs ' Bt —
" eE¥s
B { *um
Alcihen n:mp
Wordl ' = Puirenls
™ & Mo Comzerthédade lagenils =a
Eirpingnis
S sy '

ECU Emprago | Vefar

129



130 FIGURA 3.41

Performance nos indicadores de base:
cidade de Lisboa vs. restantes pélos urbanos
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FIGURA 3.42 131
Performance nos indicadores de base na Area Metropolitana de Lisboa:
cidade de Lisboa vs. restantes pélos urbanos
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C. AS ZONAS DE AGLOMERA(;I‘-'\O DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS NA CIDADE DE LISBOA

Analisada a configuracao da lideranca nacional e
regional exercida pela cidade de Lisboa em matéria
de competitividade urbana das actividades econo-
micas, importa, agora, situar a configuracao interna
a propria cidade dessa lideranca utilizando o refe-

FIGURA 3.43

rencial das zonas de aglomeracao de actividades
construido no ambito do presente estudo.

Os resultados obtidos (sintetizados no Quadro
3.27 a Quadro 3.30 e na Figura 3.43 a Figura 3.50)
sao apresentados para o duplo referencial das nove
grandes zonas de aglomeracao e das 20 zonas deta-
Ihadas de aglomeracao de actividades economicas.

Terciarizacao e relacao entre funcoes empresariais e residenciais
na cidade de Lisboa (relaciao entre emprego e populacido residente).
Diferencas do peso relativo face a média (Lx=100)
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A analise detalhada da competitividade urbana na
cidade de Lisboa, sob o prisma do potencial das
actividades econ6micas, reflecte um vasto conjunto
de aspectos que aconselha uma utilizacao cuidada
dos indicadores construidos, permitindo, no entan-
to, destacar:

= Alideranca global na competitividade urbana
das actividades econdomicas é assumida, no
interior da cidade de Lisboa, com alguma cla-
reza, pela Expansao Central Terciarizada, ao
nivel das grandes zonas de aglomeracao, e
pelo conjunto formado pelas zonas Avenida
da Liberdade, Avenidas Novas e Antonio
Augusto Aguiar/Malhoa, ao nivel das zonas
detalhadas de aglomeracao. Trata-se do eixo
central de implantacao e crescimento da cida-

QUADRO 3.27

de dos servicos, dotado de um forte indice de
terciarizacao (veja-se a Figura 3.43), onde a
competitividade urbana global €, necessaria-
mente, determinada por um elevado indica-
dor ao nivel da componente “emprego/valor”
que, pelo seu lado, reflecte, também, uma
configuracao onde as implanta¢ées mais
recentes tendem a possuir uma qualidade dos
empregos e da especializacao de actividades
mais elevada;

= A Expansao Residencial Interior, o Centro

Urbano Histérico e a Charneira Urbana Oci-
dental, ao nivel das grandes zonas de aglome-
racao, e o conjunto formado pelas zonas
Baixa, Campo de Ourique/Estrela, Benfi-
ca/S. Domingos, Areeiro/Alvalade ¢ Cam-

Indicadores sintéticos de competitividade urbana, 2000-2001:
universo da cidade de Lisboa - visao dos rankings (*)

ZONAS AGREGACAO (1) GLOBAL
Expansdo central terciarizada 7,667
Centro urbano histérico 6,538
Expansao residencial interior 5,949
Charneira urbana ocidental 5,641
Arco ribeirinho ocidental 4615
Expansdo residencial exterior 4,256
Periferia oriental 4,256
Charneira urbana oriental 3,436
Periferia norte 2,641

(EMPREGO/VALOR) (POPULACAO/CONSUMO)
8,462 6,077
7,000 5615
5,692 6,462
6,154 4615
4,346 5,154
3,423 5,923
4,615 3,538
2,923 4,462
2,385 3,154

(*) O valor médio que separa a zona “positiva” da distribuicdo da zona “negativa” é 5 em qualquer dos trés indicadores.

QUADRO 3.28

Indicadores sintéticos de competitividade urbana, 2000-2001:
universo da cidade de Lisboa - visao da “distancia” (¥)

ZONAS AGHEGA[}[\O (U] GLOBAL
Expansdo central terciarizada 77,850
Centro urbano histérico 68,945
Expansao residencial interior 58,884
Charneira urbana ocidental 54,377
Expansdo residencial exterior 39,637
Periferia oriental 37,595
Arco ribeirinho ocidental 36,393
Charneira urbana oriental 24,148
Periferia norte 16,938

(EMPREGO/VALOR) (POPULAGAO/CONSUMO)
92,971 47,607
75,506 55,825
63,928 48,796
66,468 30,197
32,260 54,390
45,693 21,397
39,611 29,956
23,210 26,024
15,611 19,593

(*) O valor médio que separa a zona “positiva” da distribuicdo da zona “negativa” é, respectivamente, de 46,085,
para o ICU Global, de 50,584, para o ICU (Emprego/Valor) e de 37,087, para o ICU (Populagdo/Consumo).
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QUADRO 3.29

Indicadores sintéticos de competitividade urbana, 2000-2001:
universo da cidade de Lisboa - visao dos rankings (*)

ZONAS AGREGA(}[\O ({[)] GLOBAL
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 16,179
Avenida de Liberdade 15,974
Avenidas Novas 15,513
Campo Qurique/Estrela 13,487
Benfica/S. Domingos 13,051
Areeiro/Alvalade 12,667
Baixa 12,436
Campolide/Amoreiras 11,000
Av. de Ceuta/24 de Julho 10,385
Telheiras/Lumiar 9,897
Belém/Restelo 9,308
Olivais 8,821
Alcantara/Junqueira 8,769
Parque das Nag@es 8,769
Marvila/Chelas 8,462
Anjos/Graca 7,974
Ajuda/S Francisco Xavier 7,923
Carnide 7,795
Alto S. Jodo 5,846
Charneca/Ameixoeira 5,744

(EMPREGO/VALOR) (POPULAGAO/CONSUMO)
17,077 14,385
16,808 14,308
16,731 13,077
14,423 11,615
12,192 14,769
12,846 12,308
13,115 11,077
12,808 7,385
10,000 11,154
8,615 12,462
8,462 11,000
8,962 8,538
9,231 7,846
8,769 8,769
9,385 6,615
6,692 10,538
7423 8,923
6,308 10,769
5,269 7,000
4,885 71,462

polide /Amoreiras, ao nivel das zonas detalha-
das de aglomeracao, acompanham esta lide-
ranga, situando-se num terreno positivo, isto ¢,
acima da média (quer em termos de ranking,
quer em termos de distancia), mas a uma dis-
tancia razoavel. Trata-se, ainda, de zonas onde
a terciarizacao tem expressao (nomeadamente
em termos de comércio e/ou restauracao),
embora em articulacao com a func¢ao residen-
cial, mas onde a competitividade urbana glo-
bal é, também, como nos grupos de lideranca,
determinada por uma melhor performance no
indicador ao nivel da componente “empre-
go/valor”;

A Expansao Residencial Exterior, o Arco
Ribeirinho Ocidental e a Periferia Oriental, ao
nivel das grandes zonas de aglomeracao, e o
conjunto formado pelas zonas Belém/Reste-
lo, Parque das Nacoes, Av. de Ceuta/24 de
Julho, Telheiras/Lumiar, Chelas/Marvila, Oli-
vais e Alcantara/Junqueira, ao nivel das zonas
detalhadas de aglomeracdo, embora situando-
se num terreno negativo, isto €, acima da
média (quer em termos de ranking, quer em

(*) O valor médio que separa a zona “positiva” da distribuicdo da zona “negativa” é 10,5 em qualquer dos trés indicadores.

termos de distancia), nao se afasta muito do
grupo anterior.

Ao contrario dos grupos anteriores, trata-se de
um grupo muito mais heterogéneo, existindo
uma clara clivagem entre as zonas cuja competi-
tividade se baseia numa melhor performance ao
nivel da componente “populacao/consumo”
(Expansao Residencial Exterior e Belém/Reste-
lo, Parque das Nacoes, Av. de Ceuta/24 de
Julbo, Telheiras/Lumiar) e as zonas cuja com-
petitividade se baseia numa melhor performan-
ce ao nivel da componente “emprego/valor”
(Arco Ribeirinho Ocidental, Periferia Oriental e
Chelas/Marvila, Olivais e Alcantara/Junqueira);

A Charneira Urbana Oriental ¢ a Periferia
Norte, ao nivel das grandes zonas de aglome-
racao, e o conjunto formado pelas zonas Car-
nide, Ajuda, Anjos/Graca, Alto S. Joao e Char-
neca, ao nivel das zonas detalhadas de aglo-
meracao, situam-se na cauda dos rankings de
competitividade urbana no interior da cidade
de Lisboa, a uma distancia bastante considera-
vel de todos os outros grupos, muito em espe-
cial, as duas ultimas zonas detalhadas referidas



QUADRO 3.30

Indicadores sintéticos de competitividade urbana, 2000-2001:
universo da cidade de Lisboa - visao da “distancia” (*)

ZONAS AGREGACAO (1) GLOBAL
Avenida da Liberdade 68,823
Avenidas Novas 67,931
Anténio Augusto Aguiar/Malhoa 63,051

Baixa 51,092

Campo Ourique/Estrela 50,399
Benfica/S. Domingos 49,289
Areeiro/Alvalade 46,657
Campolide/Amoreiras 41,837
Belém/Restelo 37,548
Parque das Nag@es 36,860
Av. de Ceuta/24 de Julho 36,616
Telheiras/Lumiar 35,382
Marvila/Chelas 32,336
Alcantara/Junqueira 34,044
Olivais 31,568
Carnide 29,863
Ajuda/S.Francisco Xavier 29,139
Anjos/Graga 25,433
Alto S. Jodo 22,970
Charneca/Ameixoeira 17,702

(EMPREGO/VALOR) (POPULAGAOQ/CONSUMO)
74,472 61,524
78,980 45,835
71,657 45,839
52,449 48,376
58,710 33,777
49,746 48,374
53,011 35,951
52,579 20,353
34,271 44,101
36,563 37,454
32,650 44,550
37,916 30,315
38,690 19,628
37,097 21,937
35,681 23,341
27,640 34,308
31,242 24,934
22414 31.471
24,635 19,640
17,364 18,379

(*) O valor médio que separa a zona “positiva” da distribuicdo da zona “negativa” é, respectivamente, de 40,327,
para o ICU Global, de 43,238, para o ICU (Emprego/Valor) e de 34,504, para o ICU (Populagdo/Consumo).

que configuram muito mais processos de
abandono ou nao ocupacao do que de aglo-
meracao de actividades.

A forte hierarquia estabelecida entre estes quatro
grupos exprime, no entanto, dois fenémenos de
natureza diferenciada. Com efeito, esta hierarquia

exprime:

= Em primeiro lugar, como que uma organiza-
cao da cidade em duas “divisées” (uma de
nivel mais elevado, e outra de nivel mais
baixo) seja no que respeita a qualidade das
localizacées para o desenvolvimento da “cida-
de empresarial”, seja no que respeita a quali-
dade dos “habitats” para a aglomeracao das
actividades polarizadas pelos servicos as fami-
lias e pelo consumo.

= Em segundo lugar, a existéncia de zonas
“equilibradas” de aglomeracao (onde as duas
componentes “emprego/valor” e “popula-
cao/consumo” se alimentam mutuamente) e
zonas “desequilibradas” de aglomeracao

(onde apenas uma das componentes se afirma

de forma mais ou menos limitada).

Os resultados obtidos permitem, também, salien-
tar um nucleo especifico adicional de conclusoes
que ajudam a precisar os contornos da lideranca
exercida pelas zonas de aglomeracao de actividades
econoémicas que mais se destacam na cidade de Lis-
boa em matéria de competitividade urbana, nomea-
damente:

= O poélo Anténio Augusto de Aguiar/Malhoa,
sendo o de menor expressao quantitativa ao
nivel das zonas mais competitivas (trata-se de
um po6lo em crescimento recente), revela um
potencial significativo na medida em que
obtém melhor performance que os outros dois
polos de lideranca (Avenida da Liberdade e
Avenidas Novas) nos indicadores relativos ao
ganho relativo, ao nivel de qualificacao e edu-
cacao do emprego e da popula¢ao, ao peso rela-
tivo das industrias de nivel tecnologico mais ele-
vado e ao peso relativo da populacao em idade
activa. A menor performance no indicador rela-






tivo ao peso dos servicos avancados as empresas
constitui o seu principal “calcanhar de Aquiles”;

O po6lo da Avenida da Liberdade, sendo a zona
de maior densidade de ocupacao da cidade
(no conjunto populacao e emprego), lidera,
também, em termos globais, o grau de tercia-
rizacao, suportado numa articulacao entre os
servicos as empresas, por um lado, e as activi-
dades associadas ao comeércio e ao turismo,
por outro lado;

O polo das Avenidas Novas lidera em termos
quantitativos na concentracao do emprego, no
plano global, e na concentracao da populacao,
apenas no conjunto das zonas terciarizadas,
liderando, também, em termos qualitativos, em
dois indicadores de grande relevancia (o
emprego nas actividades da “economia baseada
no conhecimento” e nos servicos avancados as
empresas), o que se articula com o facto de
apresentar, no conjunto das zonas terciarizadas,
a melhor performance no indicador do grau de
renovacao do emprego;

O polo da Baixa, na configuracao mais larga
que aqui lhe foi dada, apresenta um muito
razoavel equilibrio nas duas componentes da
competitividade urbana consideradas e, embo-
ra nao liderando em nenhum indicador, é,
ainda, um poélo fortemente terciarizado, o
segundo na concentracao quantitativa de
emprego, com uma combinac¢ao muito especifi-
ca de actividades (espectaculos, servicos finan-
ceiros, comércio e restauracao);

O pdlo Campolide/Amoreiras tem a sua
melhor performance no indicador relativo ao
nivel de educa¢ao do emprego (onde s6 € ultra-
passado pelo zona Belém/Restelo) e apresenta
um performance muito aproximada aos trés
polos anteriores em matéria de nivel salarial e
de peso relativo do emprego nas actividades da
“economia baseada no conhecimento” e dos
servicos as empresas. A reduzida dimensao dos
estabelecimentos, a par da fraca performance
nos indicadores relativos ao emprego nos niveis
mais exigentes dos servicos e da indastria, para
além da sua menor dimensao quantitativa, dimi-
nuem, no entanto, o seu nivel de competitivida-

de global;

O polo Av. de Ceuta/24 de Julho é marcado glo-
balmente pela articulacao entre uma especiali-
zacao crescente nas funcoes de lazer e funcoes

residenciais e caracteristicas populacionais que,
apesar da sua forte heterogeneidade interna,
lhe conferem uma performance interessante na

componente “populacao/consumo’;

Os polo Benfica/S. Domingos, que surge no
seio dos polos de dominante residencial como o
mais importante em termos quantitativos, des-
taca-se também pela sua performance em varios
indicadores da componente “emprego/valor”
(renovacao, servicos as empresas), enquanto o
polo Areeiro/Alvalade, sem se destacar em
nenhum indicador particular, se destaca pelo
seu equilibrio global no conjuntos dos indica-
dores, o que se deve ao facto de ser o inico p6lo
residencial que se apresenta globalmente ter-
ciarizado, no sentido de um maior peso quanti-
tativo do emprego face a populacao residente.
O podlo Campo de Ourique/Estrela apresenta,
pelo seu lado, em termos da componente
“emprego/valor”, uma boa performance nos
indicadores mais exigentes, para além da espe-
cializacdo comercial que caracteriza as zonas
residenciais;

O polo Belém/Restelo, marcado globalmente
pela articulacao entre uma funcao residencial
relativamente qualificada e diversificada e uma
especializacao na localizacao de actividades
especificas (cultura e embaixadas, nomeada-
mente), lidera em quatro indicadores, servicos
as familias, actividades culturais, actividades
turisticas e nivel de educacao do emprego, que
“empurram” a sua competitividade para cima,
apesar de performances relativamente baixas
nos restantes indicadores;

O po6lo Lumiar/Telheiras lidera em dois indica-
dores, nivel de educacao da populacao e peso
relativo da populacao em idade activa, mas
apresenta performances relativamente pobres
em matéria da componente “emprego,/valor”,
tratando-se de uma zona predominantemente

residencial;

O podlo Anjos/Graca, enquanto polo residen-
cial de razoavel dimensao quantitativa, mas
relativamente envelhecido, apresenta uma per-
formance na componente “populacao/consu-
mo” que se aproxima dos poélos residenciais ja
referidos mas vé a sua competitividade urbana
global ser fortemente condicionada pela per-
formance na componente “emprego/valor”,
configurando-se como um bom exemplo de
uma zona “desequilibrada”;
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= Os polos Carnide e Parque das Nacoes lideram

em matéria de renovacao dos empregos, indi-
ciando com clareza a sua caracteristica de zonas
recentes de aglomeracao de actividades. A zona
de Carnide, globalmente marcada pela funcao
residencial, é, no entanto, muito marcada, em
termos empresariais, pela expressao da distri-
buicao e do comércio concentrado, configuran-
do uma zona de aglomeracao de actividades de
baixos salarios relativo. A zona do Parque das
Nacoées, afirmando-se progressivamente como
uma zona terciarizada, onde a funcao empresa-
rial ganha expressao, apresenta um potencial
qualitativo relevante, seja ao nivel da dinamica
de crescimento, seja ao nivel da especializacao
das actividades, ou ainda ao nivel das caracteris-
ticas da populacao;

O poélo Olivais, que lidera em matéria de
dimensao dos estabelecimentos e ganho relati-
vo, € o polo Chelas/Marvila, que lidera no
emprego nas actividades industriais de nivel tec-

noloégico mais elevado, ainda em funcao de um
trajectoria anterior de localizacao privilegiada
das principais estruturas empresariais na con-
fluéncia de uma zona oriental onde industria e
logistica tinham forte expressao, enfrentam,
actualmente, nitidas tendéncias de possivel
perda de competitividade urbana, apertados
entre a sua relevante dimensao de polos resi-
denciais nao especialmente qualificados (em
especial Chelas/Marvila) e o progressivo desa-
parecimento das condi¢coes que neles tornaram
atractiva, no passado, a localizacao empresarial
(os dados de 2000-2001 ainda nao reflectem as
saidas e desactivacoes industriais e logisticas
mais recentes);

Os restantes polos configuram zonas de nao
aglomeracao de actividades (Charneca, Alto S.
Joao) ou zonas em busca de uma nova identi-
dade susceptivel de renovar as bases da sua com-
petitividade urbana (Ajuda, Alcantara);
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Competitividade urbana global na cidade de Lisboa: rankings e distancias, 2000-2001
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140 FIGURA 3.45 Componentes da competitividade urbana global na cidade de Lisboa:
emprego/valor vs. populacao/consumo
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FIGURA 3.46 Componentes da competitividade urbana global na cidade de Lisboa:

emprego/valor vs. populacao/consumo
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142 FIGURA 3.47
Performance nos indicadores de base na cidade de Lisboa:
comportamento das zonas de aglomeracao terciarizadas
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FIGURA 3.48 143
Performance nos indicadores de base na cidade de Lisboa:
comportamento das zonas de aglomeracao residenciais
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144 FIGURA 3.49
Performance nos indicadores de base na cidade de Lisboa:
comportamento das zonas de aglomeracao das “charneiras” e “vales”
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FIGURA 3.50 145
Performance nos indicadores de base na cidade de Lisboa:
comportamento das zonas de aglomeracao das periferias
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a necessaria
renovacao da
competitividade
urbana da cidade
de Lisboa:
conclusoes e
recomendacoes

As grandes conclusoes do presente estudo sobre a
competitividade urbana da cidade de Lisboa foram
organizadas sob a forma da compreensao e explici-
tacao das dinamicas de evolucao e transformacao
em curso, focalizadas nas respectivas consequéncias
no espaco fisico da cidade, mas articuladas com o
quadro regional, nacional, europeu e internacional.

O objectivo foi o de tentar permitir a formacao
de uma visao rigorosa e complexa sobre essas dina-
micas, susceptivel de fundamentar uma avaliacao

QUADRO 4.1

sobre os seus défices e excessos, sobre os seus
impactos e externalidades positivas e negativas,
sobre os seus equilibrios e desequilibrios, sobre as
suas limitacoes e potencialidades, procurando, ao
mesmo tempo, mostrar que, num quadro de globa-
lizacao dos mercados, a competitividade urbana das
cidades, em particular dos polos com funcoes poli-
ticas, economicas e sociais mais vastas e completas,
depende, de forma decisiva, da eficiéncia colectiva,
isto €, de um ambiente nao s6 qualificado, mas tam-
bém muito flexivel e adaptavel para acolher novas
iniciativas de criacao de riqueza e de construcao de
habitats valorizados.

O enquadramento da analise da competitividade
urbana da cidade de Lisboa permitiu estabelecer
com bastante clareza a necessidade imperiosa e
urgente de construir um visao inovadora e renova-
dora das bases da competitividade da cidade, isto €,
da sua capacidade de atrair e valorizar empresas,
pessoas, capitais, informacao, conhecimento, bens
€ Servicos.

Esta visao pode (e deve) ser construida com base
no grande referencial da Estratégia de Lisboa?Z no
quadro da Uniao Europeia, isto €, com uma activi-
dade economica baseada no conhecimento, com
uma coesao social baseada na renovacao profunda
do modelo social vigente, com competéncias desen-
volvidas em pessoas envolvidas em modelos de
aprendizagem ao longo da vida e com institui¢coes
de governacao da cidade baseadas em formas rapi-
das de decisao e coordenacao flexivel envolvendo o
publico e o privado.

O enquadramento da analise da competitividade
urbana da cidade de Lisboa permitiu estabelecer,
também, com bastante clareza, os objectivos exigen-
tes da sua afirmacao internacional, europeia e ibéri-
ca. A renovacao da base competitiva da cidade nao
pode ser feita por referéncia a simples correccao

Relacao entre residentes e nao residentes ao nivel do emprego

CIDADE DE LISBOA 1991 2001
Residentes na cidade com emprego 272 952 225509
Empregados na cidade 557 271 517 629
Empregados e residentes na cidade 244520 192 556
Empregados na cidade e residentes fora da cidade 312751 325063
Residentes na cidade com emprego fora da cidade 28432 33043
(1) Peso relativo dos residentes no emprego da cidade 43,9% 37,2%
(2) Peso relativo dos residentes com empregos fora da cidade 10,4% 14,6%
(3) Relagdo Empregados/Residentes com emprego 2,042 2,294

Fonte: INE (2004), “Area Metropolitana de Lisboa”
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22 Esta feliz
coincidéncia pode e
deve ser, também
utilizada em termos
do imprescindivel
esforco de marketing
internacional que a
deve acompanhar.
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FIGURA 4.1
Extensio da Area Metropolitana de Lisboa:
polarizacao exercida pelo trabalho ou pelo estudo

dos erros ou insuficiéncias do passado, na medida
em que o alargamento e aprofundamento da Uniao
Europeia lhe impoem um quadro concorrencial
especialmente dificil e apertado.

A analise da competitividade urbana no plano
nacional permitiu estabelecer, pelo seu lado, a possi-
bilidade e a vantagem de uma substancial diferencia-
cao da estratégia de desenvolvimento para a regiao de
Lisboa, nomeadamente no seu contexto de regiao a
caminho de um nivel de vida superior ao da média da
Uniao Europeia, face as estratégias de desenvolvimen-
to das restantes regioes nacionais, ainda enquadraveis
nas politicas regionais europeias polarizadas pela coe-
sao e pela convergéncia (objectivo 1).

A posicao ocupada pela cidade de Lisboa no ran-
king nacional permitiu, com efeito, mostrar que é
possivel encarar e construir um novo modelo de
relacionamento entre a cidade capital e o pais, capaz
de suportar processos efectivos de desconcentragao
e descentralizacao das funcoes administrativas e
capaz de fomentar novos padroes de equidade entre
os cidadaos e as empresas, sem diminuir a capacida-
de de afirmacao externa da cidade de Lisboa. Este
modelo articula-se, alias, perfeitamente com a agen-
da que se parece estar a esbocar ao nivel da Comis-
sao Europeia em termos de um novo equilibrio
entre competitividade e coesao na formulacao da
politicas estruturais para o proximo ciclo de progra-
macao financeira.

A analise da competitividade urbana na area
metropolitana de Lisboa evidenciou também, com
clareza, o desenvolvimento de um processo relevan-
te de extensao e densificacao que se caracteriza, no
plano espacial, pela manutencao de uma relativa
preponderancia da margem norte, € no plano com-
petitivo, pelo aprofundamento do papel estratégico
global exercido pela cidade de Lisboa como grande
polo de atraccao e concentracao da actividade eco-
némica e do emprego que, embora se situe crescen-
temente no plano das funcoes qualitativas desempe-
nhadas, nao deixa de permitir a antevisao da possi-
bilidade de novo crescimento quantitativo, limitado
e controlado, mas efectivo.

As seis “cidades”
da competitividade
urbana de Lisboa

A formacao das liderancas e das hierarquias em
matéria de competitividade urbana obedece, numa
cidade capital de historia longa, que polariza uma
grande area metropolitana com mais de trés
milhoes de habitantes, a uma articulacao complexa
de seis processos principais de desenvolvimento eco-
noémico e social dotados de logicas espaciais especi-
ficas (de aglomeracao, mobilidade, especializacao,
extensao, dispersao ou formacao de redes), isto é:



O processo de terciarizacao, associado a criacao

de riqueza e de valor, com a expansao da “cida-
de empresarial” suportado pela localizacao dos
principais centros de decisao empresarial (na
esfera “financeira” e na esfera “real”) em articu-
lacao com a localizacao dos servicos as empresas
e com o acesso as grandes infra-estruturas de
suporte das actividades empresariais;

O processo de reestruturacao da “cidade logisti-

ca”

, suportado pela configuracao das redes de
transportes de passageiros e mercadorias e pela
localizacao dos seus principais nés (aeroporto,
instalacoes portudrias, estacoes de caminho de
ferro, centrais de recolha e manutencao de
transportes urbanos colectivos — autocarros, eléc-
tricos, metropolitano — e centros ou terminais de
transportes rodoviarios), pela localizacao das
principais centrais, equipamentos e infra-estrutu-
ras associadas as wutilities (energia, gas, agua,
saneamento, recolha e tratamento do lixo e resi-
duos) e pela localizacao dos grandes mercados
abastecedores, associados em especial a grande
cadeia alimentar; e moldado por uma busca per-
manente, mais activa ou mais passiva, mais pla-
neada ou mais improvisada, mais “preventiva” ou
mais “curativa”, de solucoes optimizadas de custo
e mobilidade;

= O processo de consolidacao da “cidade do conhe-

cimento”, suportado, no essencial, pela localiza-
¢ao dos estabelecimentos de ensino superior e
politécnico, centros de investigacao, grandes
laboratérios, centros tecnologicos e grandes infra-
estruturas de suporte a difusao do conhecimento
e de manutencao do acervo documental (biblio-
tecas centrais), nomeadamente, em articulacao
com dinamicas concorrenciais, nacionais e inter-
nacionais, de atraccao de “estudantes” (onde as
condicoes globais de acesso, instalacao e frequén-
cia se tornam muito relevantes) e de ligacao ao
tecido empresarial, e moldado pela progressiva
afirmacao do paradigma da “aprendizagem ao
longo davida” (refrescamento, reciclagem, inten-
sificacao das actividades de pos-graduacao) e da
diferenciacao dos modelos de gestao e investi-
mento (publicos e privados).23

O processo de expansao da “cidade residen-
cial” suportado pela passagem de testemunho
do modelo do arrendamento (nos bairros his-
toricos e na expansao “interior”) para o mode-
lo do ocupante proprietario com base no crédi-
to hipotecario (na expansao “exterior”) e mol-
dado pela maior ou menor densificacao dos ser-
vicos as familias, das actividades de servicos as

familias, de comércio especializado de proximi-
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23 Embora no presente
estudo o emprego
publico nédo seja

objecto de tratamento
especifico, por
manifesta
impossibilidade de
suprir as insuficiéncias
de informacao, este
processo €, de algum
modo, apenas
apreendido em termos
indirectos, através

dos efeitos produzidos
sobre as restantes
actividades econdémicas.
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24 0O nao tratamento
especifico do emprego
publico limita,

também aqui, o
alcance completo

do presente estudo.
25 A reconstrucao
pombalina na segunda
metade do século XVIII
(Baixa e Passeio Publico),
a abertura ao pais, com a
politica de
industrializacdo
suportada por infra-
estruturas do “Fontismo;’
beneficiando da
construcao das redes de
estradas e de caminhos
de ferro (Estagbes do
Rossio e de Santa
Apolénia), na segunda
metade do século XIX, a
configuracdo do grande
eixo central (Rotunda,
Saldanha, Campo
Pequeno) e das
"Avenidas Novas"” sob o
impulso dos projectos de
Ressano Garcia
inspirados na Paris de
Haussmann, na viragem
para o século XX, o
redimensionamento
global da cidade operado
pelos planos de
urbanizacéo de Duarte
Pacheco, que incluem as
vias circulares
estruturantes e as novas
"“ligacoes” da cidade
(auto-estrada, projectos
da travessia do Tejo e do
aeroporto), e que
moldaram a expansao da
cidade pelo eixo
Almirante Reis/Gago
Coutinho (Alameda,
Areeiro, Alvalade,
Olivais), a construcdo das
pontes sobre o Tejo nos
anos 60 e nos anos 90,
bem como a grande
operacéo de
reestruturacao urbana da
Expo-98, constituem,
talvez, os momentos
histéricos com influéncia
mais relevante na
configuracdo actual da
cidade.

26 A cidade de Lisboa
enfrentou, como se
sabe, o processo de
terciarizacdo, acelerado,
a partir dos anos 60,
com a abertura
comercial externa, a
democratizacéo, a
generalizacdo da
"sociedade de
consumo” e a integragao
europeia, sem conhecer
projectos significativos
de expansao territorial
interna (a Expo-98
constitui a excepcao que
confirma a regra).

dade ou associadas as formas mais modernas da

grande distribuicao ou dos centros comerciais;

= O processo de terciarizacao, associado ao con-
sumo, com a expansao da “cidade da cultura,
turismo e lazer”, suportado pela localizacao
dos principais marcos patrimoniais, recintos
de espectaculos, equipamentos museologicos,
espacos de lazer e novos centros comerciais
em articulacao com a localizacao de equipa-
mentos e servicos associados ao turismo (alo-
jamento e restauracao, nomeadamente) e de
centros de formacao e exercicio das compe-
téncias e profissoes associadas a producao de
conteudos, as artes e a recuperacao do patri-
monio, nomeadamente, e moldado, em boa
medida, pela interpenetracao dos respectivos
ciclos de vida (inovacao, amadurecimento,
declinio, ressurgimento);

= O processo de expansao e reestruturacao da
“cidade

(re)localizacao dos principais centros de deci-

administrativa”, suportado pela
sao publica e servicos da administracao central,
da seguranca social, da administracdo da justica,
das forcas armadas e das agéncias publicas e
moldado, na fase mais recente, por uma com-
plexa teia de decisoes de caracter patrimonial,
com fortes implicacoes na localizacao dos servi-
¢os, que acomodaram, primeiro, a expansao do
emprego na administracao publica até ao final
dos anos 90 e, depois, as restricoes financeiras
da consolidaciao orcamental em curso.?4 Numa

cidade capital, a cidade administrativa envolve
ainda com uma dimensao relevante, no contex-
to das relacoes internacionais, a “cidade das
embaixadas” mais ou menos articulada com as

cidades empresarial e cultural;

A formacao das liderancas e das hierarquias em
matéria de competitividade urbana na cidade de
Lisboa exprime, assim, uma espécie de “articulacao
sedimentar” de varios momentos historicos?® de
articulacao da construcao e expansao das seis “cida-
des” atras identificadas. A ideia da “articulacao sedi-
mentar” corresponde a processos de sucessiva justa-
posi¢ao, no mesmo espaco, de logicas de construcao
da cidade que vao apagando e anulando, parcial-
mente, as l6gicas anteriores, por oposicao a proces-
sos de articulacao mais complexa e equilibrada, nas
zonas mais antigas, sofrendo uma menor pressao
urbanistica, pela sucessivo acesso da cidade a novas
zonas de expansao.28

As caracteristicas da configuracao actual da distri-
buicao das actividades econémicas na cidade de Lis-
boa reflectem, assim, todo esse complexo processo
histérico, sendo 1til destacar os seguintes aspectos:

(i) a“cidade empresarial”, que ja teve uma expres-
sao bem individualizada de cidade industrial,
cidade comercial e cidade financeira, tende,
actualmente, para uma configuracao de cidade
de servigos, revelando, a0 mesmo tempo a cres-
cente relevancia e o papel renovado dos servi-
cos as empresas na competitividade urbana.
Neste quadro importa salientar:



e A progressiva interpenetracao da integracao

em profundidade das relacoes economicas
internacionais (aproximada pela nocao de
“globalizacao”) com a generalizacao da utiliza-
cao das tecnologias de informacao e comuni-
cacao (aproximada pela nocao de “sociedade
da informacao”) transformou, com efeito, as
cidades em espacos privilegiados para a locali-
zacao dos servigos as empresas mais intensivos em
informacao, gerando, numa era “p6s-indus-
trial”, isto é, numa era onde os factores mate-
riais se organizam muitas vezes em processos
dominados pelos factores imateriais, uma rapi-
da intensificacao do sector dos servicos na
estrutura econoémica em todas as cidades inse-
ridas, em maior ou menor grau, nas grandes

redes mundiais de producao e distribuicao.

o A actividade industrial, ainda muito relevante

nos anos 80, tem vindo a desaparecer progres-
sivamente, seja em consequéncia das profun-
das alteracoes tecnologicas, seja em funcao da
lenta imposicao de um novo paradigma de
sustentabilidade ambiental, ou ainda em fun-
cao de processos de relocalizacao orientados
por motivacoes de optimizacao de custos e/ou
de exploracao de economias de escala.

Os locais industriais das cidade, sejam os mais
“pesados”, situados a ocidente e oriente na
proximidade da infra-estruturas portuarias
(Alcantara, Xabregas, Beato, Marvila, Infante
D. Henrique, Cabo Ruivo, nomeadamente),
sejam os mais “leves”, situados na proximida-

de da residéncia dos trabalhadores (dos
patios e vilas do principio do século XX na
charneira oriental, aos eixos da Almirante
Reis ou da Estrada de Benfica, nomeadamen-
te) conheceram, desse modo, nos ultimos
vinte anos um expressivo “esvaziamento” sem
que a cidade tenha, no entanto, e de um
modo geral, perdido relevancia nas funcoes, a
montante e a jusante, de uma producao
industrial desenvolvida externamente (na

area metropolitana ou fora dela);

A actividade comercial, duradouramente polari-
zada pela forte referéncia central do espaco
“Baixa-Chiado”, alargada em mancha, nomea-
damente através do eixo Almirante Reis/Praca
do Chile, e moldada por uma gestao do tempo
de consumo (“semana inglesa”, horario 9.30-
13/14-19) progressivamente contraditoria
com os contornos do quotidiano actual nas
grandes metropoles, sofreu, também, nas duas
altimas décadas uma profunda alteracao.

A cidade comercial, sob o impulso da moder-
nizacao da grande distribuicao (retalho ali-
mentar, misto e especializado) e do investi-
mento imobiliario (centros comerciais porta-
dores de uma nova capacidade de gestao e
redistribuicao de externalidades com base na
renda diferenciada indutora de maior racio-
nalidade e flexibilidade na organizacao dos
“locais” comerciais), encaminha-se, crescente-
mente, para uma configuracao policéntrica,
seja ela materializada no espaco interno a
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propria cidade (os “novos” grandes centros
comerciais nas Amoreiras, Carnide, Anténio
Augusto Aguiar, Olivais e Parque das Nacgoes,
exprimem-no), seja ela materializada no espa-
co da area metropolitana (onde os mais recen-
tes exemplos se podem encontrar no Montijo,
Almada e Odivelas), desenvolvida com base
numa nova gestao do tempo de consumo
(semana 7/7, horario 10-24) mais adaptada ao
“tempo livre”;

e A actividade financeira, que sempre ocupou a
Baixa como seu local privilegiado, tem sofri-
do mais recentemente uma importante relo-
calizacao com a saida da bolsa de valores, a
saida de servicos de gestao de informacao
(Grupo BCP no TagusParque, em Oeiras) ou
o surgimento de novos centros na Anténio
Augusto Aguiar/Malhoa (Grupo Totta, BNC,
BPN) ou nas Avenidas Novas (Grupo CGD)
através de processos que parecem correspon-
der quer a formas de racionalizacao e con-
centracao na sequéncia de uma forte dinami-
ca de crescimentos com evidentes contornos
fragmentarios, quer a novas formas de articu-
lacao da cidade financeira com a cidade dos
servicos avancados as empresas (acesso a
informacao e ao conhecimento);

“pesadas” para fora do espaco da cidade,
libertando, em especial, a zona ribeirinha

oriental;

A reorganizacdo e concentracao dos merca-
dos abastecedores, na viragem para o século
XXI, num novo pélo em Loures (MARL),
libertando areas relativamente vastas (24
Julho, Avenida das For¢as Armadas, Pedrou-
cos, nomeadamente);

A criacao de um relevante polo de aglomera-
cao de unidades da grande distribuicao ali-
mentar, mista e especializada num né6 de con-
fluéncia dos concelhos de Lisboa, Oeiras e
Amadora (Alfragide), com reflexos relevantes
na relocalizacao dos espacos de consumo e do
emprego no comércio retalhista;

A geracao descoordenada, mas efectiva, de
uma coroa logistica da cidade de Lisboa, e da
sua area metropolitana, no eixo Alenquer-
-Carregado-Azambuja, que nao s6 ganhou
expressao interessante como, sobretudo, con-
tribuiu para dar a cidade logistica uma

dimensao metropolitana mais vasta.

FIGURA 4.2
(ii) a “cidade logistica” tem vindo a retirarse, Estruturacao da Area Metropolitana de Lisboa
embora de forma desigual, para localizacoes com base nas redes rodoviaria e ferroviaria

menos centrais, fora da cidade mas, de um
modo geral, no seio da area metropolitana,
acompanhando as tendéncias conhecidas e
experimentadas no plano mundial que se ace-
leraram com a integracao europeia e a nova
disponibilidade de investimento publico em
infra-estruturas pesadas, aberta pela utilizacao
dos fundos estruturais (FEDER e Fundo de
Coesao).

Os principais sinais deste importante processo,
impulsionado pela construcao, nos tltimos 20
anos, de uma significativa rede viaria nacional e
metropolitana (que veio, também, reforcar
drasticamente o peso do modo rodoviario nos
transportes e do modo privado sobre o modo
colectivo nos transportes de passageiros — ver
Figura 4.2 e Figura 4.3), sao:

e O movimento de longo prazo da saida das
instalacoes civis (refinarias de petréleo para
Sines, depositos de gas e combustiveis para
Aveiras e centrais eléctricas para o Carregado,

Setubal e Sines, nomeadamente) e militares
(fabricas e depésitos de armamento) mais P SHE 0 M i LA



FIGURA 4.3

Principais modos de transporte utilizados por activos empregados
ou estudantes no ambito dos respectivos movimentos pendulares

(iii)a “cidade do conhecimento” conheceu nas

duas ultimas décadas um processo de consoli-
dacao e extensao, beneficiando dos fundos
estruturais europeus para a construcao de
modernas infra-estruturas fisicas e da participa-
¢ao nos programas-quadro de Investigacao da
Uniao Europeia, para se incorporar nas redes
internacionais. A afirmacao e renovacao das
universidades publicas (a Universidade de Lis-
boa concentrada na zona do Campo Grande e
as Universidades Técnica e Nova mais dissemi-
nadas pela cidade, e mesmo pela area metro-
politana) em articulacao com o desenvolvi-
mento das universidades privadas, novas e
“velha” (Universidade Catolica), e das estrutu-
ras do ensino superior politécnico vieram,
deste modo, conferir a cidade de Lisboa uma

relevancia acrescida em matéria de ensino,
investigacao e difusao do conhecimento.

A consequéncia deste reforco de capacidade
produziu, também, um reforco do peso relativo
da procura dos estabelecimentos de ensino da
cidade por nao residentes, nomeadamente ao
nivel do ensino superior (vejase o Quadro 4.2),
que constitui uma tendéncia com largo espaco
de afirmacao no futuro desde que exista sufi-
ciente qualidade e competitividade.

A evolucao da “cidade do conhecimento” em ter-
mos espaciais consolidou um grande p6lo numa
extensa area, entre as zonas residenciais de Ben-
fica e Alvalade, onde se incluem, por exemplo, a
Universidade Catolica, a Universidade de Lisboa,
o Estadio Universitario, a Biblioteca Nacional, a
Torre do Tombo, a Universidade Lusofona, o
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QUADRO 4.2

Reforco da procura “externa” nos estabelecimentos de ensino da cidade de Lisboa

CIDADE DE LISBOA

PESO RELATIVO DA PROCURA DE RESIDENTES NOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

(1) Ao nivel global
(2) Ao nivel do ensino superior (graduag&o)
(3) Ao nivel do ensino superior (pds-graduagao)

RELAGAOQ ENTRE ESTUDANTES F ESTUDANTES RESIDENTES

(4) Ao nivel global
(5) Ao nivel do ensino superior

1991 2001
53,7% 42,3%
30.4%
40,7%
1,801 2,232
3,289

Fonte: INE (2004), “Area Metropolitana de Lishoa"

Conselho Nacional da Educacao e o “Parque da
Satude”, e viu nascer um novo polo igualmente
extenso, da Universidade Técnica, na confluén-
cia da Tapada da Ajuda com o parque de Mon-
santo, que também se “espraiou” um pouco por
toda a cidade, tal como outras infra-estruturas
envolvidas em actividades de C&T e de 1&D
(como, po exemplo, os laboratérios do Estado);

a “cidade residencial”, “empurrada” pela expan-
sao central da cidade empresarial, cresceu em
dois grandes ciclos depois da transicao demo-
cratica, isto €, um primeiro ciclo polarizado pela
promocao publica e pela légica social do direito
a habitacao (uma grande “cidade da habitacao
social” ergueu-se entao, literalmente, muito em
especial na periferia oriental, sobre uma “cidade
das barracas” que, apesar de ter alcancado uma
expressao relevante nos anos 60 e 70, com cerca
de 60 mil pessoas, se encontra, actualmente,
quase extinta na sequéncia dos processos de rea-
lojamento viabilizados pela expansao da habita-
¢ao social), seguido de um segundo ciclo polari-
zado pela promocao privada e pela logica do
crédito hipotecario, tornado acessivel pelos
juros baixos viabilizados pela integracao euro-
peia e pela moeda comum (a “cidade de ocu-
pantes proprietarios endividados” ).

A cidade residencial tem conhecido, também,
embora com uma expressao muito menos signi-
ficativa, algumas dinamicas que podem ser asso-
ciadas quer a renovacao demografica dos bairros
residenciais tradicionais, quer a modelos de rea-
bilitacao e recuperacao de edificios nas zonas
historicas, isto €, ao surgimento de sinais de ace-
leracao da interpenetracao de diferentes “ciclos
de vida” na evolucao historica dos bairros.

A cidade residencial conheceu, assim, em ter-

()

mos espaciais, uma expansao relevante para
norte e para oriente, ja que ambos os ciclos sig-
nificaram, no essencial, a ocupacao de zonas
(13 ”» . . ~
vagas” ou tornadas vagas pela eliminacao das
barracas (Carnide, Lumiar, Charneca e Marvila,
nomeadamente);

a “cidade do lazer” tem vindo, finalmente, a
ocupar progressivamente os espacos abandona-
dos pelo declinio da cidade industrial e pela
relocalizacao da cidade logistica, ilustrando for-
mas de renovacao urbana (os “velhos” espacos
da frente ribeirinha, o Bairro Alto e os “novos”
espacos do Parque das Nacgoes constituem os
melhores exemplos) que, no entanto, nao reve-
laram ainda suficiente planeamento, articulagao
e dimensao para conferirem a cidade a “massa
critica” necessaria para uma integracao mais
forte com as dinamicas turisticas e culturais.

A evolucao da cidade do lazer traduz, também,
uma complexa configuracao do desenvolvimen-
to dos ciclos de vida dos grandes modelos de
espectaculo, divertimento e ocupacao dos tem-
pos livres, sob o impacto da progressiva difusao
da televisao, primeiro, dos produtos e servicos
multimédia alimentados pelas tecnologias digi-
tais, pelas telecomunicagoes e pela internet,
depois, que vieram criar tendéncias fortissimas
de individualizacao e consumo doméstico.

A evolucao da cidade do lazer traduz, final-
mente, bem como uma progressiva implanta-
cao dos ritmos urbanos continuos (24/24)
onde a “noite” se tem vindo a afirmar, em
especial nos ultimos 10/15 anos, como uma
importante nova fronteira de actividade econo6-
mica e criacao de empregos.

A evolucao da cidade do lazer comportou, neste
quadro, o desenvolvimento de lentos fenémenos



de decadéncia e desaparecimento (como a crise

do Parque Mayer e da Feira Popular) e de lentos
fenébmenos de renovacao limitada (como o Jar-
dim Zoolégico) que exprimem uma insuficiente
atencao da cidade, no seu conjunto, a relevancia
actual das actividades associadas ao lazer nas
dinamicas competitivas das cidades modernas.
A cidade turistica, nomeadamente na sua com-
ponente hoteleira, acompanhou, no essencial, o
desenvolvimento da cidade dos servicos, muito
embora tenha sofrido uma recente evolucao bas-
tante positiva, seja com a consolidacao da espe-
cializacao no turismo de eventos e congressos,
seja com a entrada na rota dos cruzeiros mariti-
mos (embora ainda nao possua todas as infra-
-estruturas de recepcao necessarias); enquanto a
cidade cultural, menos moével pela sua articula-
¢ao decisiva com o patriménio histérico, nao
conheceu transformacoes significativas, no plano
espacial, para além da consolidacao do polo de
Belém, com a construcao do grande equipamen-
to do Centro Cultural no inicio dos anos 90.

A articulacao na cidade das actividades do lazer,
do turismo e da cultura, embora tenha conheci-
do, na fase mais recente de desenvolvimento, um
significativo processo de crescimento e qualifica-
cao fizeram-no, no entanto, fora de um quadro
global suficientemente articulado para permitir, a

(vi)

cada uma delas, aproveitar e potenciar os factores
competitivos desenvolvidos pelas outras duas.

a “cidade administrativa” permanece muito
relevante em Lisboa, quer em termos de empre-
go, quer em termos de efeitos de arrastamento
sobre outras actividades, ou ainda em termos de
edificios e de ocupacao do espaco da cidade.
Embora nao sendo objecto de abordagem espe-
cifica no presente estudo, a “cidade administra-
tiva” obriga a reflectir sobre os contornos da sua
evolucao mais recente e sobre o seu papel na
renovacao da competitividade urbana da cidade.
A cidade administrativa de Lisboa reflecte, em
primeiro lugar, um processo de crescimento
nao sustentavel, traduzido na dificil situacao
orcamental do pais, e que corresponde, no
essencial, 2 uma administracao publica pesada,
insuficientemente qualificada, insuficientemen-
te modernizada, pouco eficiente e pouco orien-
tada para a producao de “valor” e de “servicos”
para os cidadaos.

A cidade administrativa de Lisboa reflecte, em
segundo lugar, um processo de excessiva cen-
tralizacao de servicos e decisoes, traduzido
numa deficiente articulacao entre os niveis
central, regional e local da administracao
publica. A ocupacao do espaco da cidade ora
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reflecte excessiva concentracao (na cidade e
dentro da cidade), ora reflecte excessiva dis-
persao, tal como os modelos de organizacao e
gestao dos recursos ora reflectem uma insufi-
ciente disseminacao de estruturas de front-offi-
ce, ora reflectem uma insuficiente concentra-
cao de estruturas inteligentes e eficientes de
back-office.

A conclusao, facil de retirar, mas dificil de acei-
tar, é a da inexisténcia de uma estratégia mini-
mamente definida de (re)localizacao dos espa-
c¢os da cidade administrativa em Lisboa, seja em
si, seja em funcao das suas articulagées com as
outras funcoes e actividades, ou, finalmente, em
fun¢ao de uma adequada clarificagao e articula-
cao das funcoes administrativas centrais, regio-
nais, metropolitanas e locais que se misturam
na cidade de Lisboa.

A prossecucao dos esforcos de consolidacao
orcamental orientados por uma prioridade
forte atribuida aos critérios de eficiéncia, bem
como o efectivo aproveitamento das oportuni-
dades abertas pelas tecnologias da informacao
e comunicacao em matéria de e-government,
podem, no entanto, alavancar uma redefini¢ao
do papel, da organizacao e da distribuicao
espacial dos diferentes locais da “cidade admi-
nistrativa” em Lisboa que ajude, nomeadamen-
te, a favorecer o desenvolvimento de formas de
policentrismo com utilidade para a promocao
dos niveis de coesao e racionalizacao internos

da cidade (uma administracao publica eficien-
te tende, com efeito, a partilhar com as activi-

dades economicas competitivas quer as infra-
estruturas avan¢adas de informacao, tecnologia
e conhecimento, quer o acesso a recursos
humanos mais educados e qualificados).

As principais recomendacoes
para a renovacao da
competitividade urbana

de Lisboa

Analisadas as dinamicas e as caracteristicas da confi-
gurac¢ao da competitividade urbana da (e na) cidade
de Lisboa, importa agora formular um conjunto de
recomendacoes que possam ser Uteis, sem se substi-
tuirem a esfera propria do processo democratico,
politico e institucional, de decisao. Elaboraram-se
estas decisoes tendo em conta o objectivo de, nesta
vertente parcial, suportar a (re)formulacao das gran-
des regras de ordenamento urbanistico da cidade,
isto €, de orientar e apoiar as decisoes relativas a arti-
culacao entre politicas “preventivas” e “curativas”, a
articulacao entre critérios de estimulo e critérios de
restricao, a articulacao entre diversidade e adaptabi-
lidade e a articulacao entre flexibilidade e rigidez.
As recomendacoes que a seguir se formulam par-
tem das grandes conclusoes do presente estudo que,
no plano estratégico, se podem condensar sistemati-
zar em torno de trés ideias e desafios fundamentais:



arenovacao das bases competitivas da cidade de

Lisboa é absolutamente necessaria e deve ser
prosseguida através de um duplo corte com
alguma tradicao da formulacao estratégica no
nosso pais, isto €, deve ser prosseguida com base
num modelo de actividades econémicas com
futuro (a competitividade urbana de Lisboa
obriga a uma efectiva e pratica adopcao dos
paradigmas exigentes da “economia baseada no
conhecimento” e da “aprendizagem ao longo da
vida” e nao a uma mera tentativa de melhoria
dos modelos “herdados” do passado) e com base
no contexto europeu e internacional (a compe-
titividade urbana de Lisboa tem como elemen-
tos centrais de benchmarking as maiores e melho-
res aglomeracoes urbanas europeias e ibéricas e
nao as outras aglomeracoes nacionais);

as dinamicas em accao na cidade e na area
metropolitana, embora representando proces-
sos de transformacao bastante significativos,
revelam duas dificuldades de alcance estratégi-
co que limitam o desejavel equilibrio entre a
competitividade e a coesdo econémica e social,
e que importa colmatar ao nivel das politicas
publicas, nomeadamente na sua componente
de regulamentacao, ordenamento e regulagao,
de forma ousada e determinada. Sao elas:

e a fraca articulacao entre as diferentes activi-
dades que podem conduzir a processos de fer-

3

tilizacao cruzada de formas qualificadas e sus-
tentadas de competitividade econdmica, isto
¢, “circulos virtuosos” de promocao de formas
de eficiéncia colectiva. O estudo identificou
dois terrenos principais de preocupacao, isto
€, a necessidade de uma maior articulacao
entre a “cidade do conhecimento” e a “cidade
empresarial”, por um lado, e no seio da “cida-
de da cultura, do turismo e do lazer”, por
outro lado;

e a dificil convivéncia entre o desenvolvimento
das funcées empresariais e das funcées resi-
denciais na sua tripla expressao dos processos
de ocupacao desordenada de zonas inicial-
mente residenciais pela terciarizacao da cida-
de, de expansoes residenciais promovidas ou
planeadas sem espacos adequados de locali-
zacao de actividades empresariais e de expan-
soes ou intervencoes terciarias sem a densida-
de e as infra-estruturas de suporte necessarias
para configurarem polos de emprego com
massa critica suficiente e sustentavel.

o redimensionamento quantitativo e qualitativo
da cidade de Lisboa constitui um desafio de
grandes propor¢oes para a sua afirmacao coeren-
te num futuro marcado pelo reforco das realida-
des metropolitanas, pela diferenciacao dos mode-
los de desenvolvimento regional a escala nacional
e pelas crescentes exigéncias competitivas forca-
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27 Meros enunciados
de possiveis decisdes
estratégicas com
consequéncias
estruturantes na
configuragéo da cidade
e que podem ajudar a
remover elementos de
excessiva rigidez.

das pela natureza da concorréncia empresarial na
Uniao Econémica e Monetaria Europeia.

A cidade de Lisboa necessita de “sair” da logica
das duas ultimas décadas, traduzida numa
perda (sofrida) de populacao e de emprego,
para “entrar” na légica (planeada) de cresci-
mento controlado da populacao e do emprego,
nao como fim em si, mas como meio para
poder assegurar a viabilidade de um novo
modelo nacional de desenvolvimento econ6émi-
co e social, nos planos interno e internacional,
isto é, a construcao de uma Lisboa “menor”
para o pais (menor centralizacao) e “maior”
para a Europa (maior competitividade nas acti-
vidades globais).

O desafio central deste redimensionamento
global da cidade de Lisboa €, assim, o da criacao
de condig¢oes para a afirmacao de uma qualida-
de estratégica nacional e internacional, desblo-
queando, diversificando e facilitando a instala-
cao de pessoas e de empresas portadoras de
modelos de habitacao, consumo, lazer, produ-
¢ao e criagao de riqueza ancorados no conheci-
mento, na tecnologia, na comunicacao e na
competitividade nao-custo. Este desafio s6 pode
ser vencido com regras e praticas de gestao
publica que, com equilibrio e sentido regula-
dor, sejam capazes de promover “sitios” e mode-

los de habitacao e localizacao de actividades

empresariais dotados de qualidade, flexibilida-
de, preco competitivo e margem de expansao.

Os instrumentos e as praticas de gestao urbanisti-
ca devem assumir, a luz da busca de uma maior com-
petitividade urbana para a cidade de Lisboa, formas
vivas, concretas e pragmaticas de enquadramento,
orientacao e regulacao dos movimentos e dinamicas
em curso, e nao somente formas normativas abstrac-
tas, desenraizadas desses movimentos e dinamicas.

As recomendacoes que se fazem de seguida pro-
curam traduzir linhas de desenvolvimento desta
abordagem que resultam dos resultados do estudo
desenvolvido, procurando dar corpo e concretizar
as trés ideias/desafios atras enunciados através de
objectivos especificos apoiados em exemplos de
“projectos”?7 de natureza estruturante que possam,
de algum modo, ajudar a perceber as mudancas e
rupturas necessarias para uma efectiva renovacao
das bases competitivas da cidade de Lisboa.

Os seguintes nove objectivos, ideias e “projectos”
estruturam as grandes recomendacdes do estudo
sobre a competitividade urbana da cidade de Lisboa:

1 alargamento do espaco interior da cidade, con-
sagrando as transformacoes recentes produzi-
das quer ao nivel da cidade, quer ao nivel da



area metropolitana, pelo “ciclo da democratiza-
¢ao” e pelo “ciclo da plena integracao euro-
peia”, o que significa:

e afastar ainda mais para fora do concelho, mas den-
tro da Area Metropolitana, a “cidade logistica” (a
efectiva gestao integrada dos portos de Lisboa
e Setabal, com a passagem de algumas opera-
¢oes para a zona de Setubal, valorizando a sua
especializacao industrial, mas sem criar uma
Lisboa sem porto; a mudanca da estacao fer-
roviaria central de Lisboa (Santa Apolonia)
para uma localizacio menos central, em arti-
culacao com o terminal/interface da linha de
alta velocidade e uma decisao definitiva sobre
a configuracao e localizacao efectivas do Aero-
porto Internacional de Lisboa (novo ou redi-
mensionado) para a proxima geracao (25-30
anos), constituem outros tantos exemplos de
“projectos” decisivos para o futuro de Lisboa;

® tornar inlerioves as expansoes vesidenciais periféri-
cas mais recentes, alargando substancialmente o
espaco urbano organizado e consolidado da
cidade e fazendo evoluir o seu “lugar geomé-
trico” para nordeste (a conclusao rapida da
rede integrada CREL/CRIL/FEixo Norte-Sul/
A2/A1/A8/A5/1C19/Ponte 25 Abril/Ponte
Vasco da Gama permitiria a transformacao do
grande eixo viario que atravessa a cidade com
funcoes de distribuicao regional de trafego e
separa a cidade interior, a sul, e a cidade exte-
rior, a norte, isto €, a “2* Circular”, em aveni-
da urbana com margens ocupadas de forma
diversificada, isto é, envolvendo habitacao,
comércio, lazer, passeio publico...);

alargamento e requalificacio dos espacos resi-
denciais da cidade, o que implica, quer a viabi-
lizacao de um conjunto de intervencoes “curati-
vas” nas zonas mais antigas (“expansao residen-
cial interior”), clarificando a articulacao entre
fun¢oes empresariais e residenciais, quer a defi-
nicao de um conjunto de regras de prevencao e
orientacao, nas zonas residenciais mais recentes
(“expansao residencial exterior”), garantindo a
sua modernizacao e a densificacao dos servicos
as familias e das formas de comércio especiali-
zado de proximidade sem limitar, no entanto, a

sua plena afirmacao como zonas residenciais;

criacao de novos espacos de desenvolvimento
da cidade dos servicos avancados, o que impli-
ca quer a densificacao e potenciacao das ten-
déncias em curso nesse sentido (o eixo Antonio

Augusto Aguiar/José Malhoa constitui um bom
exemplo), quer a definicao de espacos novos de
alargamento das actividades terciarias na cida-
de, através da combinacao de regras adequadas
de edificacao (altura, estacionamentos, zonas
comerciais de apoio e zonas de servicos e escri-
torios...) com infra-estruturas, igualmente ade-
quadas, de mobilidade de pessoas e informa-
¢ao, nomeadamente (a abertura de um novo
eixo terciario na zona oriental da cidade, no
espaco entre o Areeiro e Beato, ajudando a des-
bloquear a ocupacao dessa zona da cidade e
racionalizando o atravessamento ferroviario do
Tejo, constitui um “exemplo” da aplicacao deste
modelo de combinacao de novas regras com
iniciativas no plano das infra-estruturas);

articulacao das cidades do lazer, da cultura e do
turismo, o que implica o alargamento e a densi-
ficacao de varios polos globais de articulacao
destas actividades, potenciando as dinamicas ja
reveladas, onde as formas de ligacao ao Tejo se
tém mostrado relevantes, até pelas condi¢oes
privilegiadas de luz e clima da cidade. Esses
polos globais que parecem estar, no essencial,
esbocados, mas que ainda nao possuem a den-
sidade, a dimensao, a diversidade e a diferen-
ciacdo necessarias, em particular por um qua-
dro actual de forte concorréncia internacional
na disputa dos grandes fluxos turisticos, pode-
riam assumir a seguinte configuracao:

e na zona ocidental o surgimento de um pdélo glo-
bal tenderia a ser polarizado pela cultura e pelo
patrimonio (a transformacao da zona de
Belém, redesenhando o espaco envolvente da
Torre de Belém, do CCB, dos Jeréonimos, dos
museus da Marinha, dos Coches e da Electri-
cidade, da zona de exposicoes da antiga Cor-
doaria Nacional e do novo Centro de Con-
gressos da AIP, dando-lhe uma total continui-
dade com a frente ribeirinha e eixos de alar-
gamento até Santo Amaro e Algés (recupe-
rando ideias e projectos definidos para a can-
didatura a America Cup) e permitindo a locali-
zacao de novas iniciativas e equipamentos,
exemplifica esta possibilidade);

® na zona oriental a consolidacao do projecto do
Parque das Nagoes pode fazer surgir outro
polo global que tendera a ser polarizado pela
grandes exposicoes, mostras e espectdculos (o equi-
librio entre as func¢oes residenciais e empre-
sariais, a densificacao da oferta hoteleira e a
consolidacao da qualidade e seguranca do
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espaco publico da zona constituem, no

entanto, a par de decisoes acertadas sobre as
utilizacoes a dar a espacos como o antigo
Pavilhao de Portugal na Expo’98, factores
criticos para que tal aconteca);

® na zona central o surgimento de um polo global
poderia ser polarizado pela logica do “passeio publi-
co”, do teatro e da hotelaria (a mudanca radical do
desenho da Avenida da Liberdade, eliminan-
do, por exemplo, as faixas laterais descendente
e ascendente, em articulacao com a renovacao
do Parque Mayer, criando um grande zona de
grandes e amplos passeios publicos com voca-
cao diurna e nocturna para os espectaculos, o
lazer, a restauracao e o comeércio, consolidan-
do, a0 mesmo tempo, o seu anterior processo
de terciarizacao, seja na sua dimensao de espe-
cializacao hoteleira, seja na sua dimensao de
localizacao privilegiada de centros de decisao
empresarial, constituem outros tantos “projec-
tos” que exemplificam este objectivo);

expansao significativa da cidade do conhecimen-
to com base numa orientacio para asatisfacao de
procuras externas alargadas, o que implica:

o reordenamento global dos espagos dedicados ao ensi-
no superior e d investigagio, nomeadamente, com
a consolidacao e qualificacao do grande polo uni-
versitdrio central da cidade (no espaco entre Ben-
fica e Alvalade), a viabilizacao, mais determina-
da e ousada, do segundo polo em embridio na perife-
ria ocidental (na Ajuda, “descendo” sobre a Boa-
-Hora, criando, eventualmente, condi¢oes para
uma mais vasta modernizacao da Universidade
Técnica e para uma qualificacao das varias uni-
versidades privadas sem solucoes definitivas ou
sustentaveis de localizacdo) e, ainda, talvez com
o desenvolvimento de projectos integrados
mais ousados e complexos, onde a relocaliza-
cao de estabelecimentos mais antigos e centrais

possa libertar espacos de valor suficiente para
suportar o seu financiamento;

e a prossecucao de uma orientagio mais delibe-
rada para as actividades de pos-graduagdo e para
os modelos da “aprendizagem ao longo da vida” e
uma nova orientacao para um alojamento
facil, competitivo e de qualidade de uma popu-
lagao estudantil mais diversificada, exigente e inter-
nacional (a renovacao/recuperacao da habita-
cao na Baixa, com base em modelos de arren-
damento adequados, pode ser um bom exem-
plo para a alavancagem desta componente
competitiva da cidade do conhecimento em
articulacao com a mais do que necessaria revi-
talizacao do centro historico da cidade);

® uma nova atencao aos laboratorios, centros e uni-
dades de 1&D e C&T, de natureza publica, pri-
vada ou mista, seja em articulagao com o reor-
denamento dos poélos universitarios, seja, de
forma obrigatoria, com a construcao de uma
solucao para o designado, mas ainda inexis-
tente, polo tecnologico do Lumiar (no espaco
circundante das instalacoes do INETT).

renovacao dos centros de criacao de riqueza, o
que implica levar a sério a criacao de condi¢oes
para o reforco da captacao de iniciativas empresa-
riais no terreno da “economia baseada no conhe-
cimento”, articulando rigorosamente as “cidades”
empresarial e do conhecimento, e investir, tam-
bém seriamente, nas modernas infra-estruturas de
comunicacao global, o que implica:

e promover e facilitar a aglomeragdo de actividades
inovadoras, intensivas em informagdo, conhecimen-
to e competéncias, mais centradas na concepcao,
no desenho, na programagao, na “customiza-
¢ao0”, na manutencao, e no servico poésvenda,
nomeadamente, isto €, a montante e jusante
da mera fabricacao, procurando chegar a



polos globais de articulacao destas actividades
(as “industrias” do século XXI, isto €, as activi-
dades que permitem “fazer transformar” e nao
as actividades isoladas de, simples ou comple-
Xa, mas estrita transformacao);

e “mergulhar” num universo de “esposta rapida’,
no plano das decisoes administrativas, custo com-
pelitivo, no plano dos investimentos necessarios,
e ambiente de eficiencia, no plano das condicoes
de funcionamento, abastecimento e acesso da
recursos especificos, humanos, tecnologicos e
infra-estruturais (a renovacao global dos
“velhos” polos industriais ocidental (Alcanta-
ra/Junqueira) e oriental (Beato/Marvila),
fugindo da logica imobilidria mais convencio-
nal (construcao genérica de residéncias, escri-
torios e espacos comerciais, para criar “sitios”
de exceléncia para a aglomeracao destas novas
indastrias, mais imateriais, mais criativas e mais
indutoras de qualidade ambiental e urbana
(onde pode caber uma maior ambicao associa-
da a lingua portuguesa e a difusao internacio-
nal de contetidos no quadro das actividades de
comunica¢cao e multimédia, por exemplo)
constitui outro “projecto” que exemplifica a
necessidade de regras mais flexiveis.

aproximar de forma controlada, participada e
criativa a légica de “tempo continuo” das cidades
globais internacionalizadas através de regras de
utilizacao conjunta, racional e diversificada de cer-
tos espacos e zonas com base em regras de convi-
véncia entre as funcoes residenciais e as funcoes
empresariais, por um lado, e entre diferentes acti-
vidades econémicas, por outro lado. Estas regras
obrigam a regulamentar de forma mais racional a
logistica interna da cidade (os horarios das cargas
e descargas constituem um bom exemplo) e defi-
nir com maior rigor as configuracoes de espacos
comuns e infra-estruturas de apoio nos diferentes
tipos de edificios. Esta abertura na revisao do PDM
poderia favorecer a construcao de uma cidade
mais animada (feiras, exposicoes e outras mani-
festacoes de pequena e média dimensao) e mais
equilibrada na articulacao entre o dia e a noite
enquanto “tempos” de actividade economica;

potenciar a renovacao do “ciclo de vida” dos bair-
ros historicos, como forma de reagir ao processo
depressivo e de perda que atravessa o centro his-
torico, o que implica articular processos de conso-
lidacao de “desenhos”, mais ou menos esponta-
neos, de novas especializacoes e actividades (a evo-
lucao do Bairro Alto constitui um exemplo repli-

cavel sob outras formas noutros bairros de recon-
figuracao da base das actividades econoémicas) ou
de novos fluxos de renovacao demografica (a evo-
lucao mais recente de Campo de Ourique consti-
tui outro exemplo que evidencia a necessidade de
regras mais pragmaticas e flexiveis de renovacao
dos edificios e das habitacoes para acelerar e con-
solidar estes movimentos de renovacao), com
processos de facilitacao de intervencoes mais subs-
tanciais e planeadas combinando modernidade e
tradicao o que leva a considerar, nomeadamente:

e facilitar a conservacao de centros de decisao
numa logica de localizacao de prestigio atra-
vés de parcerias centradas na recuperacgao e
valorizacao do patrimoénio edificado;

e privilegiar um modelo de “repovoamento”
jovem da zona da Baixa e das suas ligacoes as
charneiras urbanas viabilizando légicas de
arrendamento em habitacées de qualidade
mas nao necessariamente amplas;

e viabilizar um polo de actividades em torno da
reabilitagio urbana que retina quer novas e
velhas competéncias e tecnologias, associadas
ao restauro, a reabilitacdo, a recuperacdo e manu-
tengdo do patrimonio, quer novas e velhas pro-
fissoes no trabalho de materiais como, por
exemplo, madeira, o metal, a pedra, o vidro,
o azulejo, a ceramica, os tecidos, quer, ainda,
novas e velhas competéncias na preservacao
da memoria e do patrimonio colectivo (foto-
grafia, desenho, cinema...)

criacdo de novos projectos de reestruturacao
urbana planeada em espacos nao ocupados, vagos
ou desactivaveis de dimensao critica apreciavel,
procurando potenciar a experiéncia acumulada
por duas empresas/organizacoes relevantes da
cidade (EPUL e Parque Expo) e criar terreno fér-
til para a projeccao, na cidade de Lisboa, de pro-
jectos de arquitectura de exceléncia, o que, para
além de exigir uma atitude voluntarista das auto-
ridades da cidade e uma vontade e capacidade
efectiva e significativa de investimento, exigiria,
também, formas inovadoras de regulamentacao
(planos especificos, aprovados em sintonia com o
PDM, mas podendo incluir regras proprias com-
binando adequadamente “permissoes” e “restri-
coes”, potenciando e ampliando, alias, a ideia das
“zonas de oportunidade” que pode acolher bem
projectos de reestruturacao de menor dimensao)
e de desenvolvimento de parcerias entre o sector
publico e a iniciativa privada.
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fichas por
unidades
territoriais

INDICADOR DESCRICAO/FONTE

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO
1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°)

Ranking populagdo residente

Densidade populacional (hab./km2)
Ranking densidade populacional

Dimensédo das familias (Lx=100)

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100)
Pop >65 anos/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100)
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°)

Ranking emprego

Densidade de emprego (empregados/km?2)
Ranking densidade de emprego

Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100)

Peso emprego feminino (Lx=100)

Ganho médio (Lx=100)

1.3. Estabelecimentos (2000)
Estabelecimentos (n°)
Ranking estabelecimentos

Densidade estabelecimentos(estab./km2)
Ranking densidade

As paginas seguintes apresentam fichas para o con-
junto de Lisboa e para cada uma das unidades terri-
toriais consideradas na analise que integram a infor-
macao mais relevante quer relativamente a caracte-
rizacao da unidade quer a dindmica registada na
altima década. Foram considerados no estudo dois

tipos de unidades:
e As Zonas de Aglomeracao;
e As Unidades de Analise.

Em todas elas sao utilizados um conjunto de indica-
dores, cuja descricao e fonte € indicada em seguida:

Total de residentes (Censos)

N° de ordem da unidade territorial em termos de populagédo
residente no conjunto das unidades territoriais de Lisboa

N° de residentes (censos) por km2

N° de ordem da unidade territorial em termos de populagao
residente no conjunto das unidades territoriais de Lisboa
Dimensdo média das familias (Censos). O indicador foi

normalizado face ao valor médio em Lishoa

Peso dos residentes com idade entre 20 e 64 anos (Censos).

0 indicador foi normalizado face a proporcdo média em Lishoa
Peso dos residentes com mais de 65 anos (Censos).

0 indicador foi normalizado face a proporgdo média em Lishoa
Peso dos residentes com emprego no sector secundério (Censos).
0 indicador foi normalizado face & proporgdo média em Lishoa

Total de emprego na unidade (Quadros de Pessoal - DEEP)
N° de ordem da unidade territorial em termos de emprego

no conjunto das unidades territoriais de Lishoa
N° de trabalhadores por km?

N° de ordem da unidade territorial em termos de densidade
de emprego no conjunto das unidades territoriais de Lisboa
Peso dos trabalhadores com educag@o terciaria (Quadros de
Pessoal - DEEP). O indicador foi normalizado face a proporgao

média em Lishoa

Peso dos trabalhadores do sexo feminino (Quadros de
Pessoal - DEEP). O indicador foi normalizado face & proporgéo

média em Lishoa

Ganho médio por trabalhador (Quadros de Pessoal - DEEP).
0 indicador foi normalizado face ao valor médio em Lisboa.

N° de estabelecimentos na unidade (Quadros de Pessoal — DEEP)
N° de ordem da unidade territorial em termos de estabelecimentos

no conjunto das unidades territoriais de Lisboa

N° de estabelecimentos (Quadros de Pessoal — DEEP) por km2
N° de ordem da unidade territorial em termos de emprego

no conjunto das unidades territoriais de Lisboa
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1.4. Relagdo emprego/populacdo residente

Emprego/Populacdo residente empregada Relagdo entre o emprego na unidade (Quadros de Pessoal — DEEP)
e a populagdo residente.

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva

Emprego industria — Lx=100 (ranking) Peso do emprego na indistria na unidade — o indicador foi normalizado
face a proporcao média em Lishoa. Entre parénteses é apresentada
a posicdo da unidade em termos do emprego na indUstria no conjunto
das unidades territoriais de Lisboa. (Quadros de Pessoal — DEEP)

Emprego construgdo — Lx=100 (ranking) Peso do emprego na construgdo na unidade — o indicador foi normalizado
face a proporcdo média em Lisboa. Entre parénteses é apresentada a
posicdo da unidade em termos do emprego na construgao no conjunto
das unidades territoriais de Lisboa. (Quadros de Pessoal — DEEP)

Emprego comércio — Lx=100 (ranking) Peso do emprego no comércio na unidade — o indicador foi normalizado
face a proporcdo média em Lishoa. Entre parénteses é apresentada a
posicdo da unidade em termos do emprego no comércio no conjunto
das unidades territoriais de Lisboa. (Quadros de Pessoal — DEEP)

Emprego restauragdo — Lx=100 (ranking) Peso do emprego na hotelaria e restauragdo na unidade — o indicador foi
normalizado face a proporgdo média em Lishoa. Entre parénteses é
apresentada a posi¢do da unidade em termos do emprego na hotelaria
e restauragao no conjunto das unidades territoriais de Lisboa.
(Quadros de Pessoal — DEEP)

Emprego logfstica — Lx=100 (ranking) Peso do emprego nas utilities e logistica na unidade — o indicador foi
normalizado face a proporgao média em Lishoa. Entre parénteses é
apresentada a posi¢do da unidade em termos do emprego nas utilities
e logistica no conjunto das unidades territoriais de Lishoa.

(Quadros de Pessoal — DEEP)

Emprego serv. empresas — Lx=100 (ranking) Peso do emprego nos servigos as empresas na unidade — o indicador foi
normalizado face a proporgdo média em Lisboa. Entre parénteses é
apresentada a posi¢do da unidade em termos do emprego nos servigos
as empresas no conjunto das unidades territoriais de Lisboa.

(Quadros de Pessoal — DEEP)

Emprego serv. familias — Lx=100 (ranking) Peso do emprego nos servigos as familias na unidade — o indicador foi
normalizado face a proporgdo média em Lishoa. Entre parénteses é
apresentada a posicdo da unidade em termos do emprego nos servicos
as familias no conjunto das unidades territoriais de Lisboa.

(Quadros de Pessoal — DEEP)

Peso emprego EBC (Lx=100) Peso do emprego na Economia Baseada no Conhecimento
(Quadros de Pessoal — DEEP). O indicador foi normalizado face
a proporcdo média em Lishoa.

Peso emprego EBC avancada (Lx=100) Peso do emprego na Economia Baseada no Conhecimento avancada
(Quadros de Pessoal — DEEP). O indicador foi normalizado face a
proporgdo média em Lisboa.

Peso emprego inddstria média e alta tecnologia (Lx=100)  Peso do emprego nas indstrias de média e alta tecnologia
(Quadros de Pessoal — DEEP). O indicador foi normalizado face
a proporcdo média em Lishoa.

Peso emprego indlstria baixa tecnologia (Lx=100) Peso do emprego nas indstrias de baixa tecnologia (Quadros de Pessoal
— DEEP). O indicador foi normalizado face a proporgao média em Lisboa.

Peso emprego turismo (Lx=100) Peso do emprego no sector do turismo (Quadros de Pessoal — DEEP).
0 indicador foi normalizado face a proporgdo média em Lishoa.

Peso emprego cultura (Lx=100) Peso do emprego nas actividades culturais (Quadros de Pessoal — DEEP).
0 indicador foi normalizado face a proporgdo média em Lisboa.

Peso emprego servigos financeiros (Lx=100) Peso do emprego nos servicos financeiros (Quadros de Pessoal — DEEP).

0 indicador foi normalizado face a proporgdo média em Lishoa.




INDICADOR DESCRICAO/FONTE (CONT.)

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)
2.1. Populagdo

Variagdo do peso relativo na populagdo residente
Ranking variacdo da populacdo

2.2. Emprego
Variagdo do peso relativo no emprego

Ranking variacdo do emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91

Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91

Saldo emprego movimento natural/emprego 91

Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91

2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos

Ranking variagdo dos estabelecimentos

Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001

Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001

Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001

2.4 Especializagdo produtiva
Variagdo do emprego na indstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao

Variagdo do emprego na logistica e utilities

Variagdo do emprego nos servigos as empresas

Variagdo do emprego nos servigos as familias

Variacdo em % do total da populagdo residente entre 1991 e 2001. (Censos)
N° de ordem da unidade territorial em termos da variagdo da populagao
entre 1991 e 2001 no conjunto das unidades territoriais de Lisboa

Variagdo em % do total do emprego entre 1991 e 2000. (Quadros de
Pessoal — DEEP)

N° de ordem da unidade territorial em termos da variagao dos
estabelecimentos entre 1991 e 2000 no conjunto das unidades
territoriais de Lisboa

Saldo dos ganhos e perdas de emprego associados aos processo de
deslocalizagdo internos a cidade de Lisboa em percentagem do emprego
da unidade em 1991 (Quadros de Pessoal — DEEP)

Saldo dos ganhos e perdas de emprego associados aos processo de
deslocalizagdo com origem ou destino fora do concelho de Lishoa em
percentagem do emprego da unidade em 1991 (Quadros de Pessoal — DEEP)
Saldo dos ganhos e perdas de emprego associados as criagdes e
encerramentos de estabelecimentos em percentagem do emprego

da unidade em 1991 (Quadros de Pessoal — DEEP)

Taxa de variagdo do emprego das unidades presentes na unidade

em 1991 e 2000 (Quadros de Pessoal — DEEP)

Variagdo em % do total de estabelecimentos entre 1991 e 2000.
(Quadros de Pessoal — DEEP)

N° de ordem da unidade territorial em termos da variagdao do niimero
de estabelecimentos entre 1991 e 2000 no conjunto das unidades
territoriais de Lisboa

Proporgdo dos estabelecimentos presentes na unidade em 2000
que foram criados depois de 1991. (Quadros de Pessoal — DEEP)
Proporcéo dos estabelecimentos presentes na unidade em 2000
que experimentaram deslocalizagdes entre 1991 e 2000 entrando
na unidade (Quadros de Pessoal — DEEP)

Proporgdo dos estabelecimentos presentes na unidade em 1991
que experimentaram deslocalizagdes entre 1991 e 2000 saindo
da unidade (Quadros de Pessoal — DEEP)

Taxa de variagao do emprego na industria entre 1991 e 2000.
(Quadros de Pessoal — DEEP)

Taxa de variagdo do emprego na construgdo entre 1991 e 2000.
(Quadros de Pessoal — DEEP)

Taxa de variagdo do emprego no comércio entre 1991 e 2000.
(Quadros de Pessoal — DEEP)

Taxa de variagdo do emprego no sector do alojamento e restauragao
entre 1991 e 2000. (Quadros de Pessoal — DEEP)

Taxa de variagdo do emprego no sector da logistica e utilities
entre 1991 e 2000. (Quadros de Pessoal — DEEP)

Taxa de variagdo do emprego nos servigos as empresas entre 1991
e 2000. (Quadros de Pessoal - DEEP)

Taxa de variagdo do emprego nos servigos as familias entre 1991
e 2000. (Quadros de Pessoal - DEEP)
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172 Concelho de Lisboa

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO (2000/2001)

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 564 657

Densidade populacional (hab./km2) 82,0

Dimensdo das familias 2,7

Pop. idade activa/Total pop. residente 59,5

Pop. >65 anos/Total pop. residente 23,6

Pop. residente com emprego industrial 16,2

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 336793

Densidade de emprego (empregados/km2) 534

Peso emprego com educacdo tercidria 19,5

Peso emprego feminino 46

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 29511

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 43 AREA = 84,6 KM?

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacdo residente 59,6

1.5. Indicadores de especializagéo produtiva (Emprego)

Peso da industria 8,7 2.1. Populagao

Peso da construgdo 57 Variagdo da populacdo residente -14.9

Peso do comércio 21,4 2.2. Emprego

Peso da restauragdo 8.4 Variagdo emprego 0,6

Peso da logistica 13,2 Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 20,2

Peso dos servigos as empresas 30,7 Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -77.2

Peso dos servigos servigos as familias 11,4 Saldo emprego movimento natural/emprego 91 27,0

Peso da EBC 38,2 Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 20,2

Peso da EBC avangada 8.4 2.3. Estabelecimentos

Peso da indUstria de média e alta tecnologia 2.4 Variagdo dos estabelecimentos 22,7

Peso da industria de baixa tecnologia 57 Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 55,5

Peso do turismo 9.9 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 5,4

Peso da cultura 04 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 7.2

Peso dos servigos financeiros 10,5 2.4 Especializagdo produtiva
Variagdo do emprego na indUstria -36,7
Variagdo do emprego na construgéo -16,1
Variagdo do emprego no comércio -12,6
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 13,5
Variagdo do emprego na logistica e utilities -30,4
Variagdo do emprego nos servigas as empresas 58,2

Variagdo do emprego nos servigos as familias 218




Fichas por grandes zonas de
aglomeracao

e por zonas detalhadas de
aglomeracao

As grandes zonas de aglomeracao consideradas
foram as seguintes:
e Arco Ribeirinho Ocidental
e Charneira Urbana Ocidental
e Centro Urbano Historico
e Expansao Central Terciarizada
e Expansao Residencial Interior
e Expansao Residencial Exterior
e Charneira Urbana Oriental
e Periferia Oriental
e Periferia Norte

As zonas detalhadas de aglomeracao consideradas
foram as seguintes:

e Alcantara/Junqueira

e Belém/Restelo

e Ajuda

e Av. de Ceuta/24 Julho

e Campo Ourique/Estrela

e Campolide/Amoreiras

e Baixa

e Avenida Liberdade

e Avenidas Novas

e Antonio Augusto Aguiar/Malhoa

e Areeiro/Alvalade

e Benfica/S,Domingos

e Carnide

e Lumiar/Telheiras

e S. Joao

e Anjos/Graca

e Chelas/Marvila

e Parque das Nagoes

e Olivais

e Charneca
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Fichas por grandes zonas de aglomeracao

Arco Ribeirinho Ocidental

1. INDICADORES DE CARACTERIZACAO
1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 50 258
Ranking populagdo residente 7
Densidade populacional (hab./km2) 55,2
Ranking densidade populacional 9
Dimens&o das familias (Lx=100) 98,5
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 97,3
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 110,8
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 94,4
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 19 807
Ranking emprego 7
Densidade de emprego (empregados/km2) 249
Ranking densidade de emprego 8
Peso emprego com educagao tercidria (Lx=100) 97,0
Peso emprego feminino (Lx=100) 81,4
Ganho médio (Lx=100) 92,0
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1597
Ranking estabelecimentos 9
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 1.8
Ranking densidade 7
1.4. Relagdo emprego/populacdo residente

Emprego/Populacdo residente 394
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 97,6 (8)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 1005 (9)
Comércio — Lx=100 (ranking) 98,9 (9)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 99 (7)
Logfstica — Lx=100 (ranking) 107,4 (6)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 89,8 (7)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 106 (6)
Peso da EBC (Lx=100) 66,0
Peso da EBC avangada (Lx=100) 81,1
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) 62,4
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 62,6
Peso do turismo (Lx=100) 88,0
Peso da cultura (Lx=100) 2215
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 19,2

&

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -18,5
Ranking da variagdo da populagao 5
2.2. Emprego

Variagdo emprego 0.3
Ranking variacdo emprego 5
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 12,6
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -29.9
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -28.8
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -17.7
2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos 31,0
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 5
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 58,7
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 55
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 7.2
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indstria 57,2
Variagdo do emprego na construgdo 11,6
Variagdo do emprego no comércio -1,7
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 13,0
Variagdo do emprego na logfstica e utilities -38,1
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 2449

Variagdo do emprego nos servigos as familias 79,7




Charneira Urbana Ocidental 175

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 59 286

Ranking populagdo residente 5

Densidade populacional (hab./km2) 97.3

Ranking densidade populacional 4

Dimenséo das familias (Lx=100) 93,4

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 96,1

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 114,6

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 95,2

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 30 142

Ranking emprego 6

Densidade de emprego (empregados/km?2) 60,7

Ranking densidade de emprego 3

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 117.6

Peso emprego feminino (Lx=100) 108,9

Ganho médio (Lx=100) 100,1

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 3220 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 5 Variagdo da populacdo residente -22,0

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 53 Ranking da variagdo da populagao 8

Ranking densidade 4 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 10,3

Emprego/Populacgdo residente 50,8 Ranking variagdo emprego 3

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 269

Inddstria — Lx=100(ranking) 100,5 (5) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -72.8

Construgdo — Lx=100 (ranking) 98,6 (7) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -65,8

Comércio — Lx=100 (ranking) 103,9 (5) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 12,2

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,8 (6) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 92,3 (7) Variagdo dos estabelecimentos 19,2

Serv. empresas — Lx=100 (ranking) 102,7 (5) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 8

Serv. familias — Lx=100 (ranking) 102,8 (5) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 56,5

Peso da EBC (Lx=100) 118,2 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 5.1

Peso da EBC avancada (Lx=100) 152,5 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 7.7

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 162,5 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 1294 Variagdo do emprego na indUstria -38,0

Peso do turismo (Lx=100) 93,9 Variagdo do emprego na construgao -22,7

Peso da cultura (Lx=100) 64,7 Variagdo do emprego no comércio -10,4

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 52,8 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo 52,2
Variagdo do emprego na logistica e utilities -48,9
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 116,4

Variagdo do emprego nos servigos as familias 34,3
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Centro Urbano Historico

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 43 669
Ranking populacdo residente 8
Densidade populacional (hab./km2) 109,8
Ranking densidade populacional 2
Dimensdo das familias (Lx=100) 85,7
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 97,3
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 17,7
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 94,6
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 78733
Ranking emprego 2
Densidade de emprego (empregados/km?2) 2109
Ranking densidade de emprego 1
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 111,6
Peso emprego feminino (Lx=100) 100,3
Ganho médio (Lx=100) 110,2
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 6362
Ranking estabelecimentos 3
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 16,0
Ranking densidade 1
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 180,3
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 99,8 (3)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 96,6 (4)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 96,2 (3)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,4(2)
Logistica — Lx=100 (ranking) 101,2 (3)
Servigo a empresas — Lx=100 (ranking) 106,5(2)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 98,4 (3)
Peso da EBC (Lx=100) 113,7
Peso da EBC avancada (Lx=100) 718
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 63,3
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 104,9
Peso do turismo (Lx=100) 118,9
Peso da cultura (Lx=100) 182,1
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 2271

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logfstica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

234

9

-175

9
10,1

-185
65,8
-26,0




Expansao Central Terciarizada 177

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 41205

Ranking populagdo residente 9

Densidade populacional (hab./km2) 87,1

Ranking densidade populacional 5

Dimenséo das familias (Lx=100) 92,8

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 97,5

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 118,7

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 855

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 71397

Ranking emprego 3

Densidade de emprego (empregados/km?2) 166,6

Ranking densidade de emprego 2

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 127,6

Peso emprego feminino (Lx=100) 104,6

Ganho médio (Lx=100) 110,8

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 5587 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 4 Variagdo da populacdo residente 21,0

Densidade estabelecimentos (estab./km2) Ranking da variagdo da populagao 6

Emprego/Populacdo residente 173,3 2.2. Emprego

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Variagdo do emprego -3.0

Inddstria — Lx=100 (ranking) 100,7 (2) Ranking variagdo emprego 7

Construgdo — Lx=100 (ranking) 100,6 (3) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 132

Comércio — Lx=100 (ranking) 94,2 (4) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -46,5

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 100,1(3) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 34

Logfstica — Lx=100 (ranking) 96,7 (4) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 23,1

Servicos a empresas — Lx=100 (ranking) 108,3 (3) 2.3. Estabelecimentos

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 99,5 (2) Variagdo dos estabelecimentos 19,6

Peso da EBC (Lx=100) 130,3 Ranking da variagdo dos estabelecimentos 7

Peso da EBC avangada (Lx=100) 1247 Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 54.8

Peso da inddstria de média e alta tecnologia (Lx=100)  122,2 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6,1

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 100,1 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 94

Peso do turismo (Lx=100) 103,5 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da cultura (Lx=100) 36,0 Variagdo do emprego na indUstria 4.1

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 1331 Variagdo do emprego na construgao -32,1
Variagdo do emprego no comércio -24,6
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao -3.3
Variagdo do emprego na logistica e utilities -49,4
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 51,8

Variagdo do emprego nos servigos as familias 12,0




178

Expansao Residencial Interior

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populagdo residente (n°) 130 298
Ranking populacdo residente 2
Densidade populacional (hab./km2) 100,8
Ranking densidade populacional 3
Dimensdo das familias (Lx=100) 98,4
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 100,3
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 106,4
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 908
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 64 653
Ranking emprego 4
Densidade de emprego (empregados/km?2) 53,3
Ranking densidade de emprego 5
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 88,4
Peso emprego feminino (Lx=100) 1071
Ganho médio (Lx=100) 87,5
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 6415
Ranking estabelecimentos 2
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 50
Ranking densidade 5
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 49,6
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 98,9 (4)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 103,1(2)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 105,6 (2)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 100,2 (4)
Logistica — Lx=100 (ranking) 94,1 (5)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 97,6 (4)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 1004 (4)
Peso da EBC (Lx=100) 93,5
Peso da EBC avancada (Lx=100) 1325
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 93,9
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 86,0
Peso do turismo (Lx=100) 100,0
Peso da cultura (Lx=100) 117,4
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 44,4

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente 12,2
Ranking da variagdo da populagao 3
2.2. Emprego

Variagdo do emprego 13,5
Ranking variagdo emprego 2
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 11
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -15,0
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 52,0
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 11,2
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 38,5
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 3
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 59,0
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 54
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 6.3
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria -335
Variagdo do emprego na construgado 13,3
Variagdo do emprego no comércio 6.5
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 320
Variagdo do emprego na logistica e utilities -36,2
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 105,5

Variagdo do emprego nos servigos as familias 31,0




Expansao Residencial Exterior

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 56 682
Ranking populagdo residente 6
Densidade populacional (hab./km2) 55,0
Ranking densidade populacional 10
Dimenséo das familias (Lx=100) 115,3
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 107,3
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 54,6
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 91
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 15814
Ranking emprego 9
Densidade de emprego (empregados/km?2) 16,0
Ranking densidade de emprego 9
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 87.9
Peso emprego feminino (Lx=100) 96,5
Ganho médio (Lx=100) 84,8
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1619
Ranking estabelecimentos 8
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 1,6
Ranking densidade 8
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 27.9
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 97.8(9)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 104,2 (6)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 109,6 (8)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 99,2 (9)
Logistica — Lx=100 (ranking) 96,1 (9)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 88,5 (9)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 1049 (7)
Peso da EBC (Lx=100) 49,3
Peso da EBC avancada (Lx=100) 103,2
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 19,2
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 80,9
Peso do turismo (Lx=100) 83,0
Peso da cultura (Lx=100) 44,3
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 233

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente 13,0
Ranking da variagdo da populagao 1
2.2. Emprego

Variagdo do emprego 63,9
Ranking variagdo emprego 1
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 9.9
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 02
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 759
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 23,3
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 136,0
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 1
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 735
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 7.9
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 46
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria 2,7
Variagdo do emprego na construgao 37,6
Variagdo do emprego no comércio 106,6
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 139,4
Variagdo do emprego na logistica e utilities 44
Variagdo do emprego nos servigos as empresas 246,0

Variagdo do emprego nos servigos as familias 109
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Charneira Urbana Oriental

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 63 688
Ranking populacdo residente 4
Densidade populacional (hab./km2) 144,3
Ranking densidade populacional 1
Dimensdo das familias (Lx=100) 90,8
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 97,5
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 119,6
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 104
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 17 863
Ranking emprego 8
Densidade de emprego (empregados/km?2) 44,3
Ranking densidade de emprego 6
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 46,3
Peso emprego feminino (Lx=100) 96,6
Ganho médio (Lx=100) 64,1
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 2452
Ranking estabelecimentos 6
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 5,6
Ranking densidade 3
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 28,0
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 107.1 (6)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 101,8 (8)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 105,9 (7)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 99,6 (8)
Logistica — Lx=100 (ranking) 95,9 (8)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 90,4 (8)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 99,6 (9)
Peso da EBC (Lx=100) 67,6
Peso da EBC avancada (Lx=100) 57,2
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 109,7
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 21,4
Peso do turismo (Lx=100) 92,3
Peso da cultura (Lx=100) 85,2
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 18,3

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logfstica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-46,7
-10,8
177

-17.2

744
415




Periferia Oriental

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 99 418
Ranking populagdo residente 3
Densidade populacional (hab./km2) 71
Ranking densidade populacional 7
Dimenséo das familias (Lx=100) 114,8
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 1021
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 84,6
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 119,8
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 35986
Ranking emprego 5
Densidade de emprego (empregados/km?2) 27,1
Ranking densidade de emprego 7
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 63,0
Peso emprego feminino (Lx=100) 83,1
Ganho médio (Lx=100) 105,0
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 2006
Ranking estabelecimentos 7
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 14
Ranking densidade 9
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 36,2
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 98,7 (7)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 98,8 (5)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 99,7 (6)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,9 (5)
Logistica — Lx=100 (ranking) 122.5(2)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 86,3 (6)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 95,3 (8)
Peso da EBC (Lx=100) 64,3
Peso da EBC avancada (Lx=100) 35,1
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 150,6
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 55,2
Peso do turismo (Lx=100) 78,8
Peso da cultura (Lx=100) 13,6
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 21,0

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -14.8
Ranking da variagdo da populagao 4
2.2. Emprego

Variagdo do emprego 45
Ranking variagdo emprego 4
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 3.2
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 0.4
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 14,0
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -19,2
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 54,7
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 2
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 67,2
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 43
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 5.1
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria -64,4
Variagdo do emprego na construgao 235
Variagdo do emprego no comércio 14,8
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 104,3
Variagdo do emprego na logistica e utilities -13,6
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 2419

Variagdo do emprego nos servigos as familias 146,3
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Periferia Norte

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 20153
Ranking populacdo residente 10
Densidade populacional (hab./km2) 60,6
Ranking densidade populacional 8
Dimensdo das familias (Lx=100) 1224
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 104,3
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 53,8
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 149,7
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 2398
Ranking emprego 10
Densidade de emprego (empregados/km?2) 8.1
Ranking densidade de emprego 10
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 53,9
Peso emprego feminino (Lx=100) 104,9
Ganho médio (Lx=100) 57,8
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 252
Ranking estabelecimentos 10
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 08
Ranking densidade 10
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 119
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 106,5 (10)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 103,6 (10)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 101,9(10)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 95(10)
Logistica — Lx=100 (ranking) 93,1 (10)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 99,4 (10)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 100,9(10)
Peso da EBC (Lx=100) 85,4
Peso da EBC avancada (Lx=100) 181,8
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 33,9
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 2223
Peso do turismo (Lx=100) 38,0
Peso da cultura (Lx=100) 53,3
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 09

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logfstica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

0,1
2

0.1

6

0.0
0.2
04
21,1

34,7

59,0
6,6
6.3

-49,4
74
53
1.3
55,0
3378
05




Fichas por zonas detalhadas de aglomeracao

Antigo eixo industrial ocidental/habitat operario, centro de
transportes urbanos (Sto. Amaro)/nova zona de lazer
(Docas Oeste) — Alcantara/Junqueira

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°)

Ranking populacdo residente

Densidade populacional (hab./km2)

Ranking densidade populacional

Dimenséo das familias (Lx=100)

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100)
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°)

Ranking emprego

Densidade de emprego (empregados/km?2)
Ranking densidade de emprego

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100)
Peso emprego feminino (Lx=100)

Ganho médio (Lx=100)

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°)

Ranking estabelecimentos

Densidade estabelecimentos (estab./km2)
Ranking densidade

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente
Emprego/Populacgdo residente

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)
Inddstria — Lx=100 (ranking)

Construgdo — Lx=100 (ranking)

Comércio — Lx=100 (ranking)

Restauragao — Lx=100 (ranking)

Logistica — Lx=100 (ranking)

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking)

Peso da EBC (Lx=100)

Peso da EBC avancada (Lx=100)

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100)
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100)
Peso do turismo (Lx=100)

Peso da cultura (Lx=100)

Peso dos servigos financeiros (Lx=100)

14 443
14
83,0

9

91,7
96,5
1228
91,5

9672
12
68,6
6
73,3
60,2
99,3

611
13
35
"

67.0

97.3(12)
96,7 (18)
95,3 (14)
97 (15)
1241 (4)
90,6 (12)
98,8 (14)
74,1
48,6
539
61.2
69.9
14,3
11,0

&

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -22,0
Ranking da variagdo da populagao 17
2.2. Emprego

Variagdo do emprego 174
Ranking variacdo emprego 19
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 05
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 6,1
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -14,3
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 275
2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos 172
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 15
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 55,7
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6.0
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 7.9
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indstria -68,5
Variagdo do emprego na construgao -40,0
Variagdo do emprego no comércio -14,6
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 21,8
Variagdo do emprego na logistica e utilities -37.3
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 355,3

Variagdo do emprego nos servigos as familias 47,0
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Expansao residencial mista (moradias/casas
economicas) anos 50-60 — Belém/Restelo

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 9756
Ranking populacdo residente 18
Densidade populacional (hab./km2) 28,8
Ranking densidade populacional 20
Dimensdo das familias (Lx=100) 101,1
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 91,6
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 1216
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 88,3
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 5334
Ranking emprego 16
Densidade de emprego (empregados/km?2) 16,2
Ranking densidade de emprego 17
Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100) 1417
Peso emprego feminino (Lx=100) 92,9
Ganho médio (Lx=100) 82,6
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 483
Ranking estabelecimentos 18
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 1,4
Ranking densidade 15
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 54,7
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Industria — Lx=100 (ranking) 96,9 (20)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 101,7 (16)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 101,5(18)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 104,4 (13)
Logistica — Lx=100 (ranking) 88,5 (20)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 84,5(19)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 119,5(9)
Peso da EBC (Lx=100) 438
Peso da EBC avancada (Lx=100) 109,4
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 754
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 35,7
Peso do turismo (Lx=100) 1337
Peso da cultura (Lx=100) 7679
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 21,4

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populacdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variacdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos

Ranking da variagao dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variacdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-19.3
"

-25,5
-31.7

41,3
65,3
41,7
183.0




Bairros economicos anos 20-40/
realojamentos anos 40-50 e 70 — Ajuda

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 26 059
Ranking populacdo residente 10
Densidade populacional (hab./km2) 65,6
Ranking densidade populacional 13
Dimensédo das familias (Lx=100) 101,6
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 99,9
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 100,2
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 98
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 4801
Ranking emprego 18
Densidade de emprego (empregados/km?2) 13,2
Ranking densidade de emprego 19
Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100) 95,1
Peso emprego feminino (Lx=100) 11,5
Ganho médio (Lx=100) 84,9
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 504
Ranking estabelecimentos 16
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 1.3
Ranking densidade 18
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 184
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Industria — Lx=100 (ranking) 98,8 (17)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 107,8 (10)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 104,4(17)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 97,7 (18)
Logistica — Lx=100 (ranking) 89,2 (19)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 93,7 (15)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 108,5(15)
Peso da EBC (Lx=100) 74,5
Peso da EBC avancada (Lx=100) 115,3
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 65,1
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 95,4
Peso do turismo (Lx=100) 73,7
Peso da cultura (Lx=100) 31,8
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 33,3

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -16,1
Ranking da variacdo da populagao 6
2.2. Emprego

Variagdo do emprego 33,6
Ranking variagdo emprego 4
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 6,1
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 5,8
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 6.0
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 11,7
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 39,2
Ranking da variagao dos estabelecimentos 7
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 61,5
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6,4
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 85
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria -36,6
Variagdo do emprego na construgdo 384
Variagdo do emprego no comércio -84
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 108,8
Variagdo do emprego na logistica e utilities -26,7
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 535,6

Variagdo do emprego nos servigos as familias 34,8




186

Zonas de habitat degradado (Casal Ventoso)/
bairros populares (Madragoa)/zona de lazer
(Docas Este — 24 Julho) — Av. de Ceuta/24 de Julho

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 12505
Ranking populacdo residente 17
Densidade populacional (hab./km2) 62,8
Ranking densidade populacional 14
Dimens&o das familias (Lx=100) 924
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 98,1
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 108,9
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 89,1
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 7462
Ranking emprego 13
Densidade de emprego (empregados/km2) 48,8
Ranking densidade de emprego 1
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 107,0
Peso emprego feminino (Lx=100) 94,8
Ganho médio (Lx=100) 85,9
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 719
Ranking estabelecimentos "
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 39
Ranking densidade 10
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 59,7
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Industria — Lx=100 (ranking) 1004 (10)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 99,1 (14)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 101,3(13)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,6 (10)
Logistica — Lx=100 (ranking) 95,8 (12)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 96,3 (11)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 104,7 (11)
Peso da EBC (Lx=100) 96,8
Peso da EBC avancada (Lx=100) 99,4
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 117,1
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 1484
Peso do turismo (Lx=100) 1334
Peso da cultura (Lx=100) 44,8
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 16,0

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populacdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variacdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variacdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-19.9

13

-54,7
-37,1
-19.6

82,8

-46,3

92,0
37,0




Bairros residenciais de classe média 187
Campo de Ourique/Estrela

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 33493

Ranking populagdo residente 8

Densidade populacional (hab./km2) 1425

Ranking densidade populacional 2

Dimenséo das familias (Lx=100) 92,8

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 94,5

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 119,6

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 85.1

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 15815

Ranking emprego 7

Densidade de emprego (empregados/km?2) 713

Ranking densidade de emprego 5

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 1131

Peso emprego feminino (Lx=100) 116,5

Ganho médio (Lx=100) 100,8

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1747 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 7 Variagdo da populacdo residente -204

Densidade estabelecimentos (estab./km?) 74 Ranking da variagdo da populagéo 14

Ranking densidade 5 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 193

Emprego/Populacgdo residente 472 Ranking variagdo emprego 7

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 0.7

Inddstria — Lx=100 (ranking) 103,3(7) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -7.0

Construgdo — Lx=100 (ranking) 97,5(11) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -1,2

Comércio — Lx=100 (ranking) 105,5 (6) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -4,2

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 97,5(9) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 88,6 (17) Variagdo dos estabelecimentos 18,4

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 105.8 (7) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 14

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 101,5(6) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 57,1

Peso da EBC (Lx=100) 1204 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 47

Peso da EBC avangada (Lx=100) 155,9 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 8.0

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 238,1 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 134,5 Variagdo do emprego na indUstria 9,7

Peso do turismo (Lx=100) 73,5 Variagdo do emprego na construgao -53,4

Peso da cultura (Lx=100) 88,5 Variagdo do emprego no comércio 6.8

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 67,7 Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 259
Variagdo do emprego na logistica e utilities -44.6
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 139,7

Variagdo do emprego nos servigos as familias 16.3




188

Bairros econdmicos anos 30-40 (Serafina/Mestres)/
realojamentos anos 70 (Liberdade/Campolide)/novo tercia-
rio anos 80 (Amoreiras) - Campolide/Amoreiras

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 13288
Ranking populacdo residente 16
Densidade populacional (hab./km2) 76,0
Ranking densidade populacional 12
Dimens&o das familias (Lx=100) 95,8
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 98,4
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 107,2
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 125,6
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 6865
Ranking emprego 14
Densidade de emprego (empregados/km2) 52,0
Ranking densidade de emprego 9
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 139,3
Peso emprego feminino (Lx=100) 106,6
Ganho médio (Lx=100) 1131
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 695
Ranking estabelecimentos 12
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 40
Ranking densidade 9
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 51,7
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Industria — Lx=100 (ranking) 95,1(18)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 100(12)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 103,3(12)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,5 (16)
Logistica — Lx=100 (ranking) 95,9 (13)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 103,4(9)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 103,5(13)
Peso da EBC (Lx=100) 136,5
Peso da EBC avancada (Lx=100) 202,6
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 37,6
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 96,8
Peso do turismo (Lx=100) 97.8
Peso da cultura (Lx=100) 31,3
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 58,5

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populacdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variacdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variacdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

69,5
16234

69.8
52,7
96.8
77,6




Baixa Pombalina/frente ribeirinha (Cais Sodré-
-Sta. Apoldnia)/articulacao com charneiras Ocidental
(Bairro Alto) e Oriental (Mouraria/Sé) — Baixa

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 30 068
Ranking populacdo residente 9
Densidade populacional (hab./km2) 120,3
Ranking densidade populacional 4
Dimens&o das familias (Lx=100) 86,6
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 97.1
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 116,9
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 98,6
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 45111
Ranking emprego 2
Densidade de emprego (empregados/km2) 191,6
Ranking densidade de emprego 2
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 94.4
Peso emprego feminino (Lx=100) 97,3
Ganho médio (Lx=100) 107,0
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 4027
Ranking estabelecimentos 2
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 16,1
Ranking densidade 1
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 150,0
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Industria — Lx=100 (ranking) 98,4 (3)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 95,9(9)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 99,0 (1)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 100,9 (2)
Logistica — Lx=100 (ranking) 1036 (2)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 103,7 (2)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 98,7 (2)
Peso da EBC (Lx=100) 103,7
Peso da EBC avancada (Lx=100) 304
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 323
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 95,2
Peso do turismo (Lx=100) 106,0
Peso da cultura (Lx=100) 200,4
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 2722

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variacdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias
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190 Zona terciaria consolidada/pélo de lazer em declinio/
polo de hotelaria em afirmacao — Av. da Liberdade

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 13601

Ranking populacdo residente 15

Densidade populacional (hab./km2) 92,0

Ranking densidade populacional 7

Dimensdo das familias (Lx=100) 84,0

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 97,6

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 119,5

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 86

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 33622

Ranking emprego 4

Densidade de emprego (empregados/km?2) 2436

Ranking densidade de emprego 1

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 1349

Peso emprego feminino (Lx=100) 104,4

Ganho médio (Lx=100) 14,5

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 2334 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 5 Variagdo da populacdo residente -194

Densidade estabelecimentos (estab./km?) 15,8 Ranking da variagdo da populagéo 12

Ranking densidade 2 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 6,6

Emprego/Populacgdo residente 2472 Ranking variagdo emprego 15

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 11

Inddstria — Lx=100 (ranking) 101,7 (2) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -3,7

Construgdo — Lx=100 (ranking) 97,6 (4) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 1.8

Comércio — Lx=100 (ranking) 92,6 (5) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -24.9

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 102,0 (3) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 98 (5) Variagdo dos estabelecimentos 10,6

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 110,2 (3) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 18

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 98,0 (5) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 538

Peso da EBC (Lx=100) 1271 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 59

Peso da EBC avangada (Lx=100) 1274 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 9.8

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 104,8 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 117.8 Variagdo do emprego na indUstria 94

Peso do turismo (Lx=100) 136,3 Variagdo do emprego na construgado -22,6

Peso da cultura (Lx=100) 1576 Variagdo do emprego no comércio -38,3

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 166,7 Variagdo do emprego no alojamento e restauragao -10,9
Variagdo do emprego na logistica e utilities 09
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 20,3

Variagdo do emprego nos servigos as familias -16,6




Zona residencial terciarizada — Avenidas Novas

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 34163
Ranking populagdo residente 7
Densidade populacional (hab./km2) 104,7
Ranking densidade populacional 6
Dimenséo das familias (Lx=100) 90,3
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 96,5
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 1216
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 84,1
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 56 019
Ranking emprego 1
Densidade de emprego (empregados/km?2) 188,7
Ranking densidade de emprego 3
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 125,0
Peso emprego feminino (Lx=100) 105,8
Ganho médio (Lx=100) 108,5
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 4395
Ranking estabelecimentos 1
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 135
Ranking densidade 3
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 164,0
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 99,8 (1)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 100,6 (2)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 94(2)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 99,8 (1)
Logistica — Lx=100 (ranking) 97,9 (3)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 108,1 (1)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 99,9 (1)
Peso da EBC (Lx=100) 131,3
Peso da EBC avancada (Lx=100) 1225
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 94,1
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 93,5
Peso do turismo (Lx=100) 100,0
Peso da cultura (Lx=100) 39,1
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 122,6

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logfstica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

21,7

16

00
12

-26,6
-25,1

56

50,4

77,7
14,3
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192 Zona terciaria anos 00 — Anténio Augusto Aguiar/Malhoa

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 7042

Ranking populacdo residente 20

Densidade populacional (hab./km2) 48,0

Ranking densidade populacional 17

Dimensdo das familias (Lx=100) 107,2

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 102,3

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 104,6

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 92,5

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 15378

Ranking emprego 8

Densidade de emprego (empregados/km?2) 117,5

Ranking densidade de emprego 4

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 136,9

Peso emprego feminino (Lx=100) 100,3

Ganho médio (Lx=100) 1191

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1192 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 8 Variagdo da populagdo residente -17.3

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 8,1 Ranking da variagdo da populagao 8

Ranking densidade 4 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 12,2

Emprego/Populacgdo residente 2184 Ranking variagdo emprego 18

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 -4,3

Inddstria — Lx=100 (ranking) 103,6 (8) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 6,7

Construgdo — Lx=100 (ranking) 100,6 (6) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -2,6

Comércio — Lx=100 (ranking) 94,9(10) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 24,7

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,4 (6) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 92,3 (11) Variagdo dos estabelecimentos 210

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 108.8 (6) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 12

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 98,4 (10) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 57,2

Peso da EBC (Lx=100) 126,8 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6,4

Peso da EBC avangada (Lx=100) 1329 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 10,9

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 224,7 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 1241 Variagdo do emprego na indUstria 22,7

Peso do turismo (Lx=100) 116,2 Variagdo do emprego na construgado -46,6

Peso da cultura (Lx=100) 25,0 Variagdo do emprego no comércio 22,6

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 1714 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo 22,7
Variagdo do emprego na logistica e utilities -40,5
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 05

Variagdo do emprego nos servigos as familias 33




Expansao residencial planeada e
integrada anos 50/podlo de comeércio especializado
(Roma/Auv. Igreja) — Areeiro/Alvalade

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°)

Ranking populacdo residente

Densidade populacional (hab./km2)

Ranking densidade populacional

Dimenséo das familias (Lx=100)

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100)
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°)

Ranking emprego

Densidade de emprego (empregados/km2)
Ranking densidade de emprego

Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100)
Peso emprego feminino (Lx=100)

Ganho médio (Lx=100)

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°)

Ranking estabelecimentos

Densidade estabelecimentos (estab./km2)
Ranking densidade

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente
Emprego/Populacgdo residente

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)
Industria — Lx=100 (ranking)

Construgdo — Lx=100 (ranking)

Comeércio — Lx=100 (ranking)

Restauragdo — Lx=100 (ranking)

Logistica — Lx=100 (ranking)

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking)

Peso da EBC (Lx=100)

Peso da EBC avancada (Lx=100)

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100)

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100)
Peso do turismo (Lx=100)

Peso da cultura (Lx=100)

Peso dos servigos financeiros (Lx=100)

55 252
2

78,7
"
96,4
915
130
84,6

36 935
3

55,5

7

975
1015
90,8

3651
3

52

7

66.8

98,8 (4)
104,6 (1)
102,9(3)
100,7 (4)

95,9 (6)

96,7 (4)
100,1 (3)

90,5
1196
62,9
94,0
1058
121
473

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variacdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagao dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-16,6
7

18
10
-2,5
-2.9
56
-135

26,4
"
56,1
50
6,2

-31.8
-15,8
-17.9
18,8
-1.6
60,0
1,7
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Expansao residencial desordenada anos 60-70/
polo de pequeno comércio tradicional

— Benfica/S. Domingos

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 75 046
Ranking populacdo residente 1
Densidade populacional (hab./km2) 126,9
Ranking densidade populacional 3
Dimensdo das familias (Lx=100) 99,9
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 106,7
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 89
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 94,9
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 27718
Ranking emprego 5
Densidade de emprego (empregados/km?2) 50,6
Ranking densidade de emprego 10
Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100) 76,1
Peso emprego feminino (Lx=100) 114,6
Ganho médio (Lx=100) 82,8
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 2765
Ranking estabelecimentos 4
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 4,7
Ranking densidade 8
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 36,9
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Industria — Lx=100 (ranking) 99,1 (6)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 101,1 (3)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 109,1 (4)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 99,7 (5)
Logistica — Lx=100 (ranking) 91,7 (8)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 98,7 (5)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 100,9 (4)
Peso da EBC (Lx=100) 97,4
Peso da EBC avancada (Lx=100) 149,6
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 135,2
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 754
Peso do turismo (Lx=100) 92,3
Peso da cultura (Lx=100) 2578
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 40,5

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populacdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variacdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos

Ranking da variagao dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variacdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-8,7

33,6

5.1
54
26,4
1,1

58,4

62,8
59
6.3

-35,6
1,1
54,5
57,7

63,2

213,0
65.7




Realojamentos anos 60-70 (Padre Cruz)
e 90 (Horta Nova)/polo comercial moderno
e concentrado (Colombo) — Carnide

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 18989
Ranking populacdo residente 12
Densidade populacional (hab./km2) 473
Ranking densidade populacional 18
Dimensédo das familias (Lx=100) 1214
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 103,2
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 57,1
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 104,1
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 5284
Ranking emprego 17
Densidade de emprego (empregados/km?2) 138
Ranking densidade de emprego 18
Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100) 704
Peso emprego feminino (Lx=100) 90,1
Ganho médio (Lx=100) 76,1
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 544
Ranking estabelecimentos 15
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 14
Ranking densidade 17
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 27.8
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Industria — Lx=100 (ranking) 97,2 (19)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 102,7 (15)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 110,9 (16)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 100,4 (17)
Logistica — Lx=100 (ranking) 101,6 (14)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 88 (18)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 99,6 (17)
Peso da EBC (Lx=100) 55,4
Peso da EBC avancada (Lx=100) 95,0
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 23,5
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 68,2
Peso do turismo (Lx=100) 94,2
Peso da cultura (Lx=100) 90,5
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 196

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variacdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagao dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variacdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

28,6
2

152,0

14,0
4,1
148,4
-20,9

253,0

76,4
99
35

-19,2
1300
259,2
356,3

316
744,0
157.2
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196 Expansao residencial ocupante proprietario
anos 80-90 (Telheiras/Lambert)/pdlo tecnolégico (Lumiar) —
Lumiar/Telheiras

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 37693
Ranking populacdo residente 5
Densidade populacional (hab./km2) 60,0
Ranking densidade populacional 16
Dimensdo das familias (Lx=100) 1124
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 1094
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 53,4
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 85
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 10530
Ranking emprego 11
Densidade de emprego (empregados/km?2) 174
Ranking densidade de emprego 16
Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100) 96,7
Peso emprego feminino (Lx=100) 99,6
Ganho médio (Lx=100) 89,0

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1076 2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

Ranking estabelecimentos 10 2.1. Populagéo
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 1,7 Variagdo da populacdo residente 6.5
Ranking densidade 13 Ranking da variacdo da populagao 3
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente 2.2. Emprego
Emprego/Populacgdo residente 27.9 Variagdo do emprego 39.3
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Ranking variagdo emprego 3
Industria — Lx=100 (ranking) 98,1(11) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 6.6
Construgdo — Lx=100 (ranking) 105 (5) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 1.3
Comeércio — Lx=100 (ranking) 108,9 (9) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 39,0
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,6 (11) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -24.3
Logistica — Lx=100 (ranking) 93,3 (15) 2.3. Estabelecimentos
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 88,7 (13) Variagdo dos estabelecimentos 102,1
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 107,6 (7) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 3
Peso da EBC (Lx=100) 46,3 Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 72,0
Peso da EBC avancada (Lx=100) 107,3 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6.9
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 17,0 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 51
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 87,4 2.4 Especializagdo produtiva
Peso do turismo (Lx=100) 77,4 Variagdo do emprego na industria 16,7
Peso da cultura (Lx=100) 21,1 Variagdo do emprego na construgdo 18,8
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 25,1 Variagdo do emprego no comércio 68,0
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 839
Variagdo do emprego na logistica e utilities -15,5
Variagdo do emprego nos servigas as empresas 168.8

Variagdo do emprego nos servigos as familias -4.9




Barracas anos 60-70/

habitat popular degradado - S. Joao

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 17 073
Ranking populagdo residente 13
Densidade populacional (hab./km2) 109,2
Ranking densidade populacional 5
Dimenséo das familias (Lx=100) 96,6
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 97,7
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 113,3
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 104
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 4387
Ranking emprego 19
Densidade de emprego (empregados/km?2) 28,8
Ranking densidade de emprego 13
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 41,0
Peso emprego feminino (Lx=100) 90,4
Ganho médio (Lx=100) 68,0
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 496
Ranking estabelecimentos 17
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 32
Ranking densidade 12
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 25,7
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 105,9 (13)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 102,9(17)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 101,3(19)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,3 (19)
Logistica — Lx=100 (ranking) 99 (16)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 94,8 (17)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 98 (18)
Peso da EBC (Lx=100) 74,7
Peso da EBC avancada (Lx=100) 35,1
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 140,1
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 160,7
Peso do turismo (Lx=100) 71.0
Peso da cultura (Lx=100) 56,2
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 17.8

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente 22,3
Ranking da variacdo da populagao 18
2.2. Emprego

Variagdo do emprego 2.3
Ranking variagdo emprego 13
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 1.8
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 15
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -3,1
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -15,7
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 14,7
Ranking da variagao dos estabelecimentos 16
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 478
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6,1
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 7.2
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria -46,7
Variagdo do emprego na construgdo 34
Variagdo do emprego no comércio -10,1
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 25,1
Variagdo do emprego na logistica e utilities -45,7
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 202,5

Variagdo do emprego nos servigos as familias 103,2
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Antigas vilas operarias/zona residencial popular/
polo terciario de pequeno comércio/escritorios (Almirante

Reis) — Anjos/Graca

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°)

Ranking populacdo residente

Densidade populacional (hab./km2)

Ranking densidade populacional

Dimensdo das familias (Lx=100)

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100)
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°)

Ranking emprego

Densidade de emprego (empregados/km2)
Ranking densidade de emprego

Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100)
Peso emprego feminino (Lx=100)

Ganho médio (Lx=100)

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°)

Ranking estabelecimentos

Densidade estabelecimentos (estab./km2)
Ranking densidade

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente
Emprego/Populacgdo residente

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)
Industria — Lx=100 (ranking)

Construgdo — Lx=100 (ranking)

Comeércio — Lx=100 (ranking)

Restauragdo — Lx=100 (ranking)

Logistica — Lx=100 (ranking)

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking)

Peso da EBC (Lx=100)

Peso da EBC avancada (Lx=100)

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100)

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100)
Peso do turismo (Lx=100)

Peso da cultura (Lx=100)

Peso dos servigos financeiros (Lx=100)

46 615
4
163,6

1

88.9
97.4
122
104

13476
9

52,8

8

48,0
98,7
62,9

1956
6
6.9
6

289

107,4 (5)
101,4(7)
107,3(7)
100 (8)
95(9)
89,1(10)
100 (8)
65.3
64,4
99,8
2279
99,2
946
18,5

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populacdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variacdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos

Ranking da variagao dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variacdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias




Bairros econdmicos anos 40 (Madre Deus)/ 199
barracas anos 40-60 (Marvila)/bairros sociais

anos 70-90 (Chelas)/polo industrial em declinio

(Beato) — Chelas/Marvila

1. INDICADORES DE CARACTERIZACAO

1.1. Populacdo (2001)

Populaggo residente (n°) 53 008

Ranking populacdo residente 3

Densidade populacional (hab./km2) 80,3

Ranking densidade populacional 10

Dimensdo das familias (Lx=100) 119,5

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 105

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 68,8

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 131,4

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n%) 13152

Ranking emprego 10

Densidade de emprego (empregados/km2) 218

Ranking densidade de emprego 14

Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100) 52,3

Peso emprego feminino (Lx=100) 79.9

Ganho médio (Lx=100) 78.2

13, Estabelecimentos (2000

Estabelecimentos (n°) 1099 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 9 Variagdo da populacdo residente -18,8

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 1,7 Ranking da variagdo da populagdo 10

Ranking densidade 14 2.2. Emprego

1.4. Relagao emprego/populacdo residente Variagdo do emprego 8,0

Emprego/Populacgdo residente 24.8 Ranking variagdo emprego 16

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 79

Industria — Lx=100 (ranking) 104,2 (9) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -15

Construgdo — Lx=100 (ranking) 100,9 (8) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 54

Comeércio — Lx=100 (ranking) 104,5 (8) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -26,9

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 96,6 (12) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 104,3(7) Variagdo dos estabelecimentos 386

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 95 (8) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 8

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 94,8 (16) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 61,5

Peso da EBC (Lx=100) 100,2 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 50

Peso da EBC avangada (Lx=100) 53,7 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 6.5

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 253,6 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 101,0 Variagdo do emprego na indUstria -64,0

Peso do turismo (Lx=100) 54,6 Variagdo do emprego na construgéo 249

Peso da cultura (Lx=100) 118 Variagdo do emprego no comércio 04

Peso dos servicos financeiros (Lx=100) 35,8 Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 86,2
Variagdo do emprego na logistica e utilities -37.9
Variagdo do emprego nos servigas as empresas 2426

Variagdo do emprego nos servigos as familias 86,3




200

Reestruturacao urbana Expo’98/

concentracao grandes equipamentos
(Feira Internacional/Pavilhao Atlantico)/novo passeio publi-
co (Parque das Nacoes) — Parque das Nacoes

1. INDICADORES DE CARACTERIZACAO

1.1. Populacdo (2001)

Populaggo residente (n°) 9700
Ranking populacdo residente 19
Densidade populacional (hab./km2) 31,6
Ranking densidade populacional 19
Dimensdo das familias (Lx=100) 1174
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 107,6
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 49,4
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 118,9
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n%) 6338
Ranking emprego 15
Densidade de emprego (empregados/km2) 21,6
Ranking densidade de emprego 15
Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100) 56,9
Peso emprego feminino (Lx=100) 94,3
Ganho médio (Lx=100) 91,2
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 314
Ranking estabelecimentos 19
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 1,0
Ranking densidade 19
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populagdo residente 65,3
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Industria — Lx=100 (ranking) 99,2 (14)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 98,4 (19)
Comeércio — Lx=100 (ranking) 113,3(11)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,6 (14)
Logistica — Lx=100 (ranking) 102,1(10)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 93,4 (14)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 92,4 (20)
Peso da EBC (Lx=100) 90,2
Peso da EBC avangada (Lx=100) 422
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 173,8
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 58,9
Peso do turismo (Lx=100) 106,3
Peso da cultura (Lx=100) 0,0
Peso dos servicos financeiros (Lx=100) 19,7

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagéo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagdo

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variagdo dos estabelecimentos

Ranking da variag&o dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgdo

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

51,1
1

46,1

-0.6
36
471
22,2

196,8

84,6
34
42

67,2
0.9
1148
1047,2
9,0
346,0
4281




Bairros econdmicos anos 40 (Encarnacao)/ 201
expansao residencial planeada periferia

anos 60 (Olivais)/centro transportes urbanos em

desactivacao (Cabo Ruivo) - Olivais

1. INDICADORES DE CARACTERIZACAO

1.1. Populacdo (2001)

Populaggo residente (n°) 36710

Ranking populacdo residente 6

Densidade populacional (hab./km2) 85,2

Ranking densidade populacional 8

Dimensdo das familias (Lx=100) 108,0

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 96,5

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 116,7

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 101,7

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n%) 16 496

Ranking emprego 6

Densidade de emprego (empregados/km2) 39,0

Ranking densidade de emprego 12

Peso emprego com educacao tercidria (Lx=100) 739

Peso emprego feminino (Lx=100) 81,3

Ganho médio (Lx=100) 126,4

13, Estabelecimentos (2000

Estabelecimentos (n°) 593 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 14 Variagdo da populacdo residente -18,3

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 14 Ranking da variagdo da populagdo 9

Ranking densidade 16 2.2. Emprego

1.4. Relagao emprego/populacdo residente Variagdo do emprego 49

Emprego/Populacgdo residente 44,9 Ranking variagdo emprego 9

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 0,2

Industria — Lx=100 (ranking) 93,9(15) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -0,7

Construgdo — Lx=100 (ranking) 97,2 (13) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 15,6

Comeércio — Lx=100 (ranking) 90,2 (15) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -15,3

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 998 (7) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 146,1 (1) Variagdo dos estabelecimentos 49,2

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 76,1 (16) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 5

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 96,9 (12) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 68,5

Peso da EBC (Lx=100) 25,8 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 3.6

Peso da EBC avangada (Lx=100) 17,6 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 2.8

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 59,6 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 173 Variagdo do emprego na indUstria -62,4

Peso do turismo (Lx=100) 87,5 Variagdo do emprego na construgéo 40,1

Peso da cultura (Lx=100) 20,2 Variagdo do emprego no comércio 938

Peso dos servicos financeiros (Lx=100) 9,7 Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 51,7
Variagdo do emprego na logistica e utilities -4,6
Variagdo do emprego nos servigos as empresas 157,2

Variagdo do emprego nos servigos as familias 176,9




202 Realojamentos anos 60-70, espaco periférico
disperso e de baixa densidade — Charneca

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 20153

Ranking populagdo residente 1

Densidade populacional (hab./km2) 60,6

Ranking densidade populacional 15

Dimensdo das familias (Lx=100) 1224

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 104,3

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 53,8

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 149,7

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 2398

Ranking emprego 20

Densidade de emprego (empregados/km?2) 8.1

Ranking densidade de emprego 20

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 53,9

Peso emprego feminino (Lx=100) 104,9

Ganho médio (Lx=100) 57,8

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 252 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 20 Variagdo da populacdo residente 0,1

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 08 Ranking da variagdo da populagao 4

Ranking densidade 20 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 0.1

Emprego/Populacgdo residente 119 Ranking variagdo emprego 1

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 0,1

Inddstria — Lx=100 (ranking) 106,5 (16) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 4,1

Construgdo — Lx=100 (ranking) 103,6 (20) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 95

Comércio — Lx=100 (ranking) 101,9 (20) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 21,1

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 95 (20) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 93,1 (18) Variagdo dos estabelecimentos 34,7

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 99,4 (20) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 9

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 1009 (19) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 59,0

Peso da EBC (Lx=100) 85,4 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6.6

Peso da EBC avangada (Lx=100) 1818 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 6.3

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 339 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 222,3 Variagdo do emprego na indUstria -49,4

Peso do turismo (Lx=100) 38,0 Variagdo do emprego na construgado 7.4

Peso da cultura (Lx=100) 53,3 Variagdo do emprego no comércio 5.3

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 0.9 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo 1.3
Variagdo do emprego na logistica e utilities -55,0
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 3378

Variagdo do emprego nos servigos as familias 0.5




fi c h a s po r As unidades de analise consideradas

foram as seguintes:

unidades :

de analise .

Aeroporto

Ajuda

Alvalade

Antonio Augusto Aguiar
Areeiro

Arroios

Avenida

Avenidas Novas
Bairro Alto

Baixa

Beato

Beato/Centro
Belém

Benfica

Cais do Sodré
Campo de Ourique
Campo Grande
Campolide

Carnide Norte
Carnide Sul

Castelo

Charneca

Chelas

Estrela
Alcantara/Junqueira
Lumiar Norte
Lumiar Sul

Marvila

Monsanto

Monsanto Sul
Monsanto/Benfica
Olivais

Oriente

Restelo

Santa Marta

Santos

Sao Domingos de Benfica
Sao Francisco Xavier
Sao Vicente

Tapada

203



204

Aeroporto

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 0
Ranking populagdo residente 40
Densidade populacional (hab./km2) 0
Ranking densidade populacional 40
Dimensdo das familias (Lx=100) 0
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 0
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 0
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 0
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 1918
Ranking emprego 32
Densidade de emprego (empregados/km?2) 58
Ranking densidade de emprego 34
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) AN
Peso emprego feminino (Lx=100) 85,4
Ganho médio (Lx=100) 1329
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 22
Ranking estabelecimentos 39
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 0.1
Ranking densidade 37
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 0
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 91,8 (38)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 95,4 (37)
Comércio — Lx=100 (ranking) 79,7 (39)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 1124 (24)
Logistica — Lx=100 (ranking) 156,4 (9)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 73,4 (37)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 91,1(38)
Peso da EBC (Lx=100) 10,5
Peso da EBC avancada (Lx=100) 17,3
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 10,5
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 6,1
Peso do turismo (Lx=100) 246,4
Peso da cultura (Lx=100) 6
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 44

SUBSECCOES > 1AREA = 3 551 518 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-100,0

40

259

0.7
04
374
147

94,3

733
65
1.1

-32,7
146,5
-115
316,7
25
126,5
13,6




Ajuda

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°)

Ranking populagdo residente

Densidade populacional (hab./km2)

Ranking densidade populacional

Dimenséo das familias (Lx=100)

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100)
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°)

Ranking emprego

Densidade de emprego (empregados/km?2)
Ranking densidade de emprego

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100)
Peso emprego feminino (Lx=100)

Ganho médio (Lx=100)

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°)

Ranking estabelecimentos

Densidade estabelecimentos (estab./km2)
Ranking densidade

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente
Emprego/Populacgdo residente

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)
Inddstria — Lx=100 (ranking)

Construgdo — Lx=100 (ranking)

Comércio — Lx=100 (ranking)

Restauragdo — Lx=100 (ranking)

Logistica — Lx=100 (ranking)

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking)

Peso da EBC (Lx=100)

Peso da EBC avancada (Lx=100)

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100)

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100)
Peso do turismo (Lx=100)

Peso da cultura (Lx=100)

Peso dos servigos financeiros (Lx=100)

17113

15
109,7
10
98,5
98
108,5
100

2256
31
14,5
29
57,5
137.4
54,3

282
29
1.8
25

33,1

102 (27)
99,4 (31)
98(32)
99,8 (31)
88,6 (35)
100,4 (28)
112,1(25)

92
54,7
43,6

150,8
93.1
12,6
10,3

SUBSECCOES > 170

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

AREA = 1 562 288 M?

-20,6
28

293

1.3
2,7

27,4

329
16
60,7
47
85

269
52,1
-1.4
70,7
-54
9104
384

205



206 Alcantara/Junqueira SUBSECGOES > 102 AREA = 2 072 863 M?

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 14 682

Ranking populacdo residente 17

Densidade populacional (hab./km2) 70,9

Ranking densidade populacional 20

Dimensdo das familias (Lx=100) 91,7

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 96,0

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 1216

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 81,9

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 10 443

Ranking emprego 12

Densidade de emprego (empregados/km2) 50,4

Ranking densidade de emprego 12

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 81,9

Peso emprego feminino (Lx=100) 61,1

Ganho médio (Lx=100) 98,8

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 650 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 17 Variagdo da populacdo residente 21,4

Densidade estabelecimentos (estab./km?) 3.1 Ranking da variagdo da populagéo 32

Ranking densidade 20 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego -30,0

Emprego/Populacgdo residente 1757 Ranking variagdo emprego 36

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 11

Inddstria — Lx=100 (ranking) 97,5(15) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -5,6

Construgdo — Lx=100 (ranking) 96,7 (23) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -16,4

Comércio — Lx=100 (ranking) 96,7 (14) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 274

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 97,5 (14) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 1227 (3) Variagdo dos estabelecimentos 17,2

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 87,6 (15) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 26

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 101,1(10) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 53,9

Peso da EBC (Lx=100) 58,1 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6,2

Peso da EBC avancada (Lx=100) 28,4 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 6.9

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 46,9 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 48,6 Variagdo do emprego na industria -68,8

Peso do turismo (Lx=100) 66,5 Variagdo do emprego na construgado 423

Peso da cultura (Lx=100) 79 Variagdo do emprego no comércio -10,1

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 74 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo -15,1
Variagdo do emprego na logistica e utilities -37.5
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 3446

Variagdo do emprego nos servigos as familias 98,4




Alvalade

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°)

Ranking populagdo residente

Densidade populacional (hab./km2)

Ranking densidade populacional

Dimenséo das familias (Lx=100)

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100)
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°)

Ranking emprego

Densidade de emprego (empregados/km?2)
Ranking densidade de emprego

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100)
Peso emprego feminino (Lx=100)

Ganho médio (Lx=100)

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°)

Ranking estabelecimentos

Densidade estabelecimentos (estab./km2)
Ranking densidade

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente
Emprego/Populacgdo residente

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)
Inddstria — Lx=100 (ranking)

Construgdo — Lx=100 (ranking)

Comércio — Lx=100 (ranking)

Restauragdo — Lx=100 (ranking)

Logistica — Lx=100 (ranking)

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking)

Peso da EBC (Lx=100)

Peso da EBC avancada (Lx=100)

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100)

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100)
Peso do turismo (Lx=100)

Peso da cultura (Lx=100)

Peso dos servigos financeiros (Lx=100)

21765
"
748
18
973
89,6
1411
81.9

12 480
9

429
16
80,3
952
90,2

1127
"
39
17

139.3

1009 (9)
105,6 (2)
107,3 (6)
99.9(8)
91,9(19)
95,6 (9)
98.9(12)
82

108

99,8
122,7
97,4
15,5
36,2

SUBSECCOES > 120

AREA = 2 907 430 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-197
23

-5,6
24

4
4,2
-2,3
-14,3

15,7
27
53,2
40
6,6

-416
35
-21

415

-335

107.4
45

207



208 Antonio Augusto Aguiar SUBSECGOES > 71 AREA = 2 088 266 M

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 7042

Ranking populagdo residente 26

Densidade populacional (hab./km2) 48

Ranking densidade populacional 25

Dimensdo das familias (Lx=100) 107,2

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 102,4

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 104,7

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 97,2

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 15 411

Ranking emprego 4

Densidade de emprego (empregados/km2) 104,9

Ranking densidade de emprego 4

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 137

Peso emprego feminino (Lx=100) 100,2

Ganho médio (Lx=100) 1191

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1202 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 9 Variagdo da populacdo residente -17.3

Densidade estabelecimentos (estab./km?2) 82 Ranking da variagdo da populagéo 18

Ranking densidade 9 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 21,0

Emprego/Populacgdo residente 466 Ranking variagdo emprego 32

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 -4,3

Inddstria — Lx=100 (ranking) 103,6 (3) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 6,7

Construgdo — Lx=100 (ranking) 100,6 (4) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -2,6

Comércio — Lx=100 (ranking) 94.9(11) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 24,7

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,4 (5) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 92,3 (17) Variagdo dos estabelecimentos 20,6

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 108.8 (4) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 24

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 98,4 (7) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 57,2

Peso da EBC (Lx=100) 1234 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6,4

Peso da EBC avancada (Lx=100) 129,4 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 10,9

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 218,5 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 120,8 Variagdo do emprego na industria 22,7

Peso do turismo (Lx=100) 1131 Variagdo do emprego na construgado -46,6

Peso da cultura (Lx=100) 244 Variagdo do emprego no comércio -22,6

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 166,9 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo 22,7
Variagdo do emprego na logistica e utilities -40,5
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 05

Variagdo do emprego nos servigos as familias 33




Areeiro

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°)

Ranking populagdo residente

Densidade populacional (hab./km2)

Ranking densidade populacional

Dimenséo das familias (Lx=100)

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100)
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°)

Ranking emprego

Densidade de emprego (empregados/km?2)
Ranking densidade de emprego

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100)
Peso emprego feminino (Lx=100)

Ganho médio (Lx=100)

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°)

Ranking estabelecimentos

Densidade estabelecimentos (estab./km2)
Ranking densidade

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente
Emprego/Populacgdo residente

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)
Inddstria — Lx=100 (ranking)

Construgdo — Lx=100 (ranking)

Comércio — Lx=100 (ranking)

Restauragdo — Lx=100 (ranking)

Logistica — Lx=100 (ranking)

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking)

Peso da EBC (Lx=100)

Peso da EBC avancada (Lx=100)

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100)

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100)
Peso do turismo (Lx=100)

Peso da cultura (Lx=100)

Peso dos servigos financeiros (Lx=100)

21299
12
98,2
13
94,7
91.9
1254
80,6

11439
"
52,7
"
79,5
107.8
80,4

1296
7

6

"

1243

97 (17)
103,5 (5)
104,4 (9)
101,7(7)

97 (10)
98,1(10)
98,6 (16)

98
125,7
44,9
66
1233
6,4
346

SUBSECCOES > 9AREA = 1 463 853 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-14,0
14

9.8
27
-10
-1,5
47
-20,4

268
21
55,0
45
59

217
-37
-159
2,3
-44,6
67,6

209
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Arroios

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°)

Ranking populacdo residente

Densidade populacional (hab./km2)

Ranking densidade populacional

Dimensdo das familias (Lx=100)

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100)
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100)
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°)

Ranking emprego

Densidade de emprego (empregados/km?2)
Ranking densidade de emprego

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100)
Peso emprego feminino (Lx=100)

Ganho médio (Lx=100)

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°)

Ranking estabelecimentos

Densidade estabelecimentos (estab./km2)
Ranking densidade

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente
Emprego/Populacgdo residente

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)
Inddstria — Lx=100 (ranking)

Construgdo — Lx=100 (ranking)

Comércio — Lx=100 (ranking)

Restauragdo — Lx=100 (ranking)

Logistica — Lx=100 (ranking)

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking)

Peso da EBC (Lx=100)

Peso da EBC avancada (Lx=100)

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100)

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100)
Peso do turismo (Lx=100)

Peso da cultura (Lx=100)

Peso dos servigos financeiros (Lx=100)

33433
4
211,6
1

86,4
96
129,2
87,5

14 960
5

94,7

8

701
106,7
72,5

2009
2
12,7
4

102,5

102,5 (4)
101,1(3)
103.2 (5)
100,1 (6)
94 (12)
98(7)
101,3 (4)
94,9
59,9
96.8
1158
99,2

37

46,4

SUBSECCOES > 123 AREA = 1580 172 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

229
34

-18.8
30
0.1
-3,6
-9.6
-18,6

42
35
46,7
42
17

-37,6
-26,8
-34,1
0.1
62,3
90,5
418




Avenida SUBSECCOES > 62 AREA = 921 321 M? 21

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 5798

Ranking populagdo residente 27

Densidade populacional (hab./km2) 63

Ranking densidade populacional 21

Dimenséo das familias (Lx=100) 89,3

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 94,3

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 125,8

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 84,7

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 24 414

Ranking emprego 3

Densidade de emprego (empregados/km?2) 2654

Ranking densidade de emprego 2

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 137,4

Peso emprego feminino (Lx=100) 102

Ganho médio (Lx=100) 116,1

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1446 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 5 Variagdo da populacdo residente 219

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 15,7 Ranking da variagdo da populagao 33

Ranking densidade 2 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego -8,7

Emprego/Populacgdo residente 974,6 Ranking variagdo emprego 26

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 -1

Inddstria — Lx=100 (ranking) 101,6 (2) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -35

Construgdo — Lx=100 (ranking) 96,8 (11) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 75

Comércio — Lx=100 (ranking) 91,9(8) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -28,7

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 102,4(2) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 95,3 (6) Variagdo dos estabelecimentos 14,9

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 113.8(2) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 29

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 98,2 (2) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 55,7

Peso da EBC (Lx=100) 130,6 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6.1

Peso da EBC avancada (Lx=100) 1276 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 9,1

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 87,6 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 1229 Variagdo do emprego na indstria -135

Peso do turismo (Lx=100) 135,3 Variagdo do emprego na construgao 415

Peso da cultura (Lx=100) 69,1 Variagdo do emprego no comércio -30

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 199,0 Variagdo do emprego no alojamento e restauragao -13,6
Variagdo do emprego na logistica e utilities 22,3
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 24,1

Variagdo do emprego nos servigos as familias 02
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Avenidas Novas

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 28142
Ranking populagdo residente 6
Densidade populacional (hab./km2) 89,9
Ranking densidade populacional 14
Dimensdo das familias (Lx=100) 93
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 94,6
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 1246
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 81,9
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 59 846
Ranking emprego 1
Densidade de emprego (empregados/km2) 191,2
Ranking densidade de emprego 3
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 132,6
Peso emprego feminino (Lx=100) 105,7
Ganho médio (Lx=100) 1125
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 4524
Ranking estabelecimentos 1
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 14,5
Ranking densidade 3
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 470,6
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 98,2 (1)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 100,8 (1)
Comércio — Lx=100 (ranking) 94 (1)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 100,3 (1)
Logistica — Lx=100 (ranking) 99,3 (2)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 107,7 (1)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 99,9 (1)
Peso da EBC (Lx=100) 130,8
Peso da EBC avancada (Lx=100) 1341
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 79,4
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 80,8
Peso do turismo (Lx=100) 106,2
Peso da cultura (Lx=100) 63,1
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 126,0

SUBSECCOES > 213 AREA = 3 125 388 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking da variagao do emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-19,6
21

6,4
25
29
5
2,7
233

28,6
20
57.1
65
85

-4,2
-20,1
219

98
-39
54,8
76




Bairro Alto

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populagdo residente (n°) 18730
Ranking populagdo residente 13
Densidade populacional (hab./km2) 1911
Ranking densidade populacional 2
Dimenséo das familias (Lx=100) 87,4
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 98
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 113,6
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 90,3
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 9663
Ranking emprego 13
Densidade de emprego (empregados/km2) 98,6
Ranking densidade de emprego 7
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 110,9
Peso emprego feminino (Lx=100) 100,2
Ganho médio (Lx=100) 12,2
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1078
Ranking estabelecimentos 12
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 1
Ranking densidade 6
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 116,7
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 1061 (7)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 98,7 (18)
Comércio — Lx=100 (ranking) 95,6 (18)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,4(10)
Logistica — Lx=100 (ranking) 90,1 (26)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 107,5(8)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 100,8 (15)
Peso da EBC (Lx=100) 109,8
Peso da EBC avancada (Lx=100) 62,9
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 344
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 200,3
Peso do turismo (Lx=100) 11,5
Peso da cultura (Lx=100) 78,3
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 3212

SUBSECCOES > 195

AREA = 981 328 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -16,7
Ranking da variagdo da populagao 17
2.2. Emprego

Variagdo do emprego -135
Ranking variagdo emprego 29
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 132
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -1.5
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 219
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -16,2
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 3.0
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 36
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 48,2
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 4,0
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 57
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria -50,1
Variagdo do emprego na construgao 7.1
Variagdo do emprego no comércio -36,6
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 9.1
Variagdo do emprego na logistica e utilities 121
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 75,5

Variagdo do emprego nos servigos as familias -10,9




214 Baixa SUBSECCOES > 106 AREA = 632 556 M?

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 2834

Ranking populagdo residente 33

Densidade populacional (hab./km2) 45

Ranking densidade populacional 27

Dimensdo das familias (Lx=100) 85,3

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 100,8

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 116,9

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 87,5

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 25371

Ranking emprego 2

Densidade de emprego (empregados/km2) 402,7

Ranking densidade de emprego 1

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 1011

Peso emprego feminino (Lx=100) 98,3

Ganho médio (Lx=100) 115,2

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1807 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 3 Variagdo da populacdo residente -19.8

Densidade estabelecimentos (estab./km?) 28,7 Ranking da variagdo da populagéo 24

Ranking densidade 1 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego -27.8

Emprego/Populacgdo residente 1868,3 Ranking variagdo emprego 35

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 1.9

Inddstria — Lx=100 (ranking) 96 (10) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -2

Construgdo — Lx=100 (ranking) 95(28) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -11.2

Comércio — Lx=100 (ranking) 99,8 (2) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -28

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 99,1 (3) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 101 (4) Variagdo dos estabelecimentos -85

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 111,7(3) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 39

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 97,6 (3) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 39,3

Peso da EBC (Lx=100) 1218 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 34

Peso da EBC avancada (Lx=100) 18,2 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 59

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 174 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 729 Variagdo do emprego na industria -44.5

Peso do turismo (Lx=100) 89,4 Variagdo do emprego na construgado -55,3

Peso da cultura (Lx=100) 355,8 Variagdo do emprego no comércio -39,8

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 3818 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo -18
Variagdo do emprego na logistica e utilities -38,5
Variagdo do emprego nos servicos as empresas -10,2

Variagdo do emprego nos servigos as familias 24




Beato SUBSECCOES > 162 AREA = 2 845 631 M? 215

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populagdo residente (n°) 22763

Ranking populagdo residente 10

Densidade populacional (hab./km2) 79,9

Ranking densidade populacional 16

Dimenséo das familias (Lx=100) 99,7

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 99,7

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 104,2

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 108,3

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 7427

Ranking emprego 16

Densidade de emprego (empregados/km?2) 26,1

Ranking densidade de emprego 24

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 48,3

Peso emprego feminino (Lx=100) 91,7

Ganho médio (Lx=100) 70,8

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 696 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 16 Variagdo da populacdo residente -204

Densidade estabelecimentos (estab./km?) 24 Ranking da variagdo da populagéo 26

Ranking densidade 24 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 6.9

Emprego/Populacgdo residente 76.4 Ranking variagdo emprego 18

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 6.8

Inddstria — Lx=100 (ranking) 1048 (11) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 25

Construgdo — Lx=100 (ranking) 100,2 (16) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 09

Comércio — Lx=100 (ranking) 99 (20) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 18,2

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 97,1 (23) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 101,8(11) Variagdo dos estabelecimentos 25,6

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 100,6 (14) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 22

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 96,7 (23) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 54,2

Peso da EBC (Lx=100) 98,1 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 6,6

Peso da EBC avancada (Lx=100) 63,2 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 56

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 165,8 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 139,8 Variagdo do emprego na indstria -60,9

Peso do turismo (Lx=100) 60,8 Variagdo do emprego na construgao 12,8

Peso da cultura (Lx=100) 31,2 Variagdo do emprego no comércio 9.3

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 21,2 Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 4338
Variagdo do emprego na logistica e utilities -31.,8
Variagdo do emprego nos servigos as empresas 202,0

Variagdo do emprego nos servigos as familias 2343




216

Beato/Centro

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 10233
Ranking populagdo residente 23
Densidade populacional (hab./km2) 162,4
Ranking densidade populacional 4
Dimensdo das familias (Lx=100) 95,8
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 101,8
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 103,4
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 113,9
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 1562
Ranking emprego 33
Densidade de emprego (empregados/km?2) 24.8
Ranking densidade de emprego 25
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 69,2
Peso emprego feminino (Lx=100) 92,8
Ganho médio (Lx=100) 72,7
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 234
Ranking estabelecimentos 32
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 37
Ranking densidade 18
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 34,9
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 101,6 (31)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 107.,4 (25)
Comércio — Lx=100 (ranking) 103,6 (33)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 95,6 (34)
Logistica — Lx=100 (ranking) 92.8(32)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 103 (31)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 96,3 (35)
Peso da EBC (Lx=100) 96,0
Peso da EBC avancada (Lx=100) 129,8
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 13,8
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 146,0
Peso do turismo (Lx=100) 449
Peso da cultura (Lx=100) 58
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 187,7

SUBSECCOES > 59

AREA = 628 163 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -204
Ranking da variagdo da populagao 27
2.2. Emprego

Variagdo do emprego A
Ranking variagdo emprego 17
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 29
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 11
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 10,7
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -12.8
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 8.4
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 33
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 45,3
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 5,6
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 94
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria 42,7
Variagdo do emprego na construgado 11,6
Variagdo do emprego no comércio -25,2
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 121
Variagdo do emprego na logistica e utilities -39,2
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 3972

Variagdo do emprego nos servigos as familias 50,5




Belém

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 4628
Ranking populagdo residente 29
Densidade populacional (hab./km2) 23,6
Ranking densidade populacional 31
Dimenséo das familias (Lx=100) 106,8
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 89,7
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 117.4
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 83,3
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 3032
Ranking emprego 30
Densidade de emprego (empregados/km2) 15,5
Ranking densidade de emprego 28
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 123,5
Peso emprego feminino (Lx=100) 93,3
Ganho médio (Lx=100) 84,4
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 284
Ranking estabelecimentos 28
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 14
Ranking densidade 26
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 160,5

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 97,2 (30)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 97,2 (32)
Comércio — Lx=100 (ranking) 105 (29)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 107 (22)
Logistica — Lx=100 (ranking) 89,1 (33)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 82,4 (32)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 117.9(19)
Peso da EBC (Lx=100) 45,4
Peso da EBC avancada (Lx=100) 82,3
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 142,2
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 345
Peso do turismo (Lx=100) 170,3
Peso da cultura (Lx=100) 14473
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 315

SUBSECCOES > 104

AREA = 1 858 518 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -13,3
Ranking da variagdo da populagao 13
2.2. Emprego

Variagdo do emprego 25,0
Ranking variagdo emprego 1
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 74
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -1.9
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 174
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 34
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 439
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 13
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 60,8
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 37
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 4,6
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria -13.2
Variagdo do emprego na construgéo -49.4
Variagdo do emprego no comércio 5.1
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 337
Variagdo do emprego na logistica e utilities -60,1
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 31,3

Variagdo do emprego nos servigos as familias 153,8
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Benfica

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 37 445
Ranking populacdo residente 1
Densidade populacional (hab./km2) 139,2
Ranking densidade populacional 6
Dimensdo das familias (Lx=100) 96,0
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 107,7
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 97
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 97,2
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 9061
Ranking emprego 14
Densidade de emprego (empregados/km2) 337
Ranking densidade de emprego 19
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 42,9
Peso emprego feminino (Lx=100) 110,0
Ganho médio (Lx=100) 66,6
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1233
Ranking estabelecimentos 8
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 46
Ranking densidade 14
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 50,6
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 104,5(8)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 102,2 (8)
Comércio — Lx=100 (ranking) 107,1(10)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 99,2 (12)
Logistica — Lx=100 (ranking) 88,6 (29)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 95,3 (11)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 1033 (11)
Peso da EBC (Lx=100) 89,2
Peso da EBC avancada (Lx=100) 168,1
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 265,4
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 133,0
Peso do turismo (Lx=100) 87,2
Peso da cultura (Lx=100) 3937
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 15,9

SUBSECCOES > 171

AREA = 2 742 986 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -10,6
Ranking da variagdo da populagao 12
2.2. Emprego

Variagdo do emprego -10,1
Ranking variagdo emprego 28
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 2.3
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 9.9
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -14
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -15,9
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 29,2
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 19
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 56,3
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 58
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 6,7
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria -394
Variagdo do emprego na construgéo -104
Variagdo do emprego no comércio -4,7
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 204
Variagdo do emprego na logistica e utilities -84.4
Variagdo do emprego nos servigos as empresas 181,4

Variagdo do emprego nos servigos as familias 794




Cais do Sodré

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 453
Ranking populagdo residente 37
Densidade populacional (hab./km2) 14,6
Ranking densidade populacional 33
Dimenséo das familias (Lx=100) 97
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 99
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 120,8
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 175
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 3161
Ranking emprego 29
Densidade de emprego (empregados/km2) 102
Ranking densidade de emprego 6
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 92,2
Peso emprego feminino (Lx=100) 97
Ganho médio (Lx=100) 1029
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 270
Ranking estabelecimentos 30
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 8,7
Ranking densidade 8
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 1491,2

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 97,3 (28)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 95,8 (34)
Comércio — Lx=100 (ranking) 99,3 (30)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 100,6 (26)

Logistica — Lx=100 (ranking) 128,7 (8)

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 84,9 (30)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 93,6 (30)
Peso da EBC (Lx=100) 1137
Peso da EBC avancada (Lx=100) 319
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 19,0
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 69,2
Peso do turismo (Lx=100) 106,8
Peso da cultura (Lx=100) 35,2
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 14,4

AREA = 305 196 M?

SUBSECCOES > 32

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-33.7
38

-38,0
39
-1.9
-2.9
-21,1
-175

5,5
38
44,1
55
6,7

47,1
-19.2
-435

60,8
4.7
1071

63,4
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220 Campo de Ourique SUBSECGOES > 140 AREA = 1906 191 M*

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 25 463

Ranking populagdo residente 8

Densidade populacional (hab./km2) 133,3

Ranking densidade populacional 7

Dimensdo das familias (Lx=100) 91,4

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 95

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 119,5

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 87,5

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 12 168

Ranking emprego 10

Densidade de emprego (empregados/km2) 63,7

Ranking densidade de emprego 9

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 109,7

Peso emprego feminino (Lx=100) 119,6

Ganho médio (Lx=100) 103,8

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1296 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 6 Variagdo da populacdo residente -20,7

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 6.8 Ranking da variagdo da populagao 30

Ranking densidade 10 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 16,8

Emprego/Populacgdo residente 110,2 Ranking variagdo emprego 16

1.5. Indicadores de especializacdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 0,2

Inddstria — Lx=100 (ranking) 103,6 (5) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -8,2

Construgdo — Lx=100 (ranking) 97,6 (14) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 4,1

Comércio — Lx=100 (ranking) 106,7 (4) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 36

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 97,3 (13) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 88,2 (28) Variagdo dos estabelecimentos 18,6

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 1059 (5) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 25

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 100,4 (8) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 56,5

Peso da EBC (Lx=100) 1134 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 48

Peso da EBC avancada (Lx=100) 161,3 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 78

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 207,3 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 1417 Variagdo do emprego na industria 54

Peso do turismo (Lx=100) 67,1 Variagdo do emprego na construgado 571

Peso da cultura (Lx=100) 95,9 Variagdo do emprego no comércio 0.8

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 67,1 Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 18,6
Variagdo do emprego na logistica e utilities -36,7
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 2174

Variagdo do emprego nos servigos as familias 53,3




Campo Grande

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 4074
Ranking populagdo residente 32
Densidade populacional (hab./km2) 279
Ranking densidade populacional 29
Dimenséo das familias (Lx=100) 1223
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 107,2
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 55,9
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 102,8
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 7288
Ranking emprego 17
Densidade de emprego (empregados/km2) 49,9
Ranking densidade de emprego 15
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 159,3
Peso emprego feminino (Lx=100) 98,9
Ganho médio (Lx=100) 108,6
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 485
Ranking estabelecimentos 22
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 33
Ranking densidade 19
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 379
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 95,6 (26)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 105,9 (7)
Comércio — Lx=100 (ranking) 96,6 (22)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 100,5(16)
Logistica — Lx=100 (ranking) 100,3 (15)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 96,3 (17)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 102,1(17)
Peso da EBC (Lx=100) 103,7
Peso da EBC avancada (Lx=100) 1515
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 23,3
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 55,4
Peso do turismo (Lx=100) 106,7
Peso da cultura (Lx=100) 02
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 107,6

SUBSECCOES > 67

AREA = 2 167 450 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-2,6

1136

15,8
-1.9
89,9
175

116.8

72,3
101
50

24,4
22,1
91.3
56,2

576,5

2513
681
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Campolide

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 14 421
Ranking populagdo residente 18
Densidade populacional (hab./km2) 102,3
Ranking densidade populacional 12
Dimensdo das familias (Lx=100) 96,6
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 98,8
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 104,7
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 119,4
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 4487
Ranking emprego 23
Densidade de emprego (empregados/km2) 318
Ranking densidade de emprego 20
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 130,2
Peso emprego feminino (Lx=100) 99,6
Ganho médio (Lx=100) 1071
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 558
Ranking estabelecimentos 21
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 4
Ranking densidade 16
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 69,6
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 100,7 (19)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 101,3(17)
Comércio — Lx=100 (ranking) 103,8(19)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 96 (28)
Logistica — Lx=100 (ranking) 91(27)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 107,8 (13)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 98,6 (22)
Peso da EBC (Lx=100) 112,8
Peso da EBC avancada (Lx=100) 163,6
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 734
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 136,9
Peso do turismo (Lx=100) 50,3
Peso da cultura (Lx=100) 42
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 29,2

SUBSECCOES > 133 AREA = 1 413 509 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-256
36

-3.8
23
29
8.8
-2,1
-3

250
23
55,4
35
7.0

-38
a7
-3.6
10,2

2254
56,2




Carnide Norte

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 9653
Ranking populagdo residente 25
Densidade populacional (hab./km2) 45,1
Ranking densidade populacional 26
Dimenséo das familias (Lx=100) 127
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 97
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 63,6
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 133,3
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 1389
Ranking emprego 34
Densidade de emprego (empregados/km2) 6.5
Ranking densidade de emprego 33
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 59,5
Peso emprego feminino (Lx=100) 65,2
Ganho médio (Lx=100) 87,5
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 85
Ranking estabelecimentos 34
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 04
Ranking densidade 34
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 33,6
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 101 (33)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 96,7 (36)
Comércio — Lx=100 (ranking) 117,7(31)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 95,4 (35)
Logistica — Lx=100 (ranking) 113,8 (24)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 79(35)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 96,8 (33)
Peso da EBC (Lx=100) 277
Peso da EBC avancada (Lx=100) 41,6
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 15
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 105,1
Peso do turismo (Lx=100) 413
Peso da cultura (Lx=100) 108,5
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 6,5

SUBSECCOES > 77

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

AREA = 2 140 863 M?

449
3

232
12
56

45,3
294

98,2

n;i
11,0
10,1

-49,2
6.9
151.3
207,5
-8,1
2347
87
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Carnide Sul

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 11374
Ranking populacdo residente 22
Densidade populacional (hab./km2) 60,8
Ranking densidade populacional 22
Dimensdo das familias (Lx=100) 171
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 11,3
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 46,2
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 91,7
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 5253
Ranking emprego 21
Densidade de emprego (empregados/km?2) 28,1
Ranking densidade de emprego 22
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 66,3
Peso emprego feminino (Lx=100) 106,1
Ganho médio (Lx=100) 70,7
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 576
Ranking estabelecimentos 19
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 3.1
Ranking densidade 20
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 88,7
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 95,2 (29)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 102,5 (20)
Comércio — Lx=100 (ranking) 116,4 (15)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 103,8(18)
Logistica — Lx=100 (ranking) 95 (23)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 87,4 (24)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 100 (24)
Peso da EBC (Lx=100) 55,6
Peso da EBC avancada (Lx=100) 99,1
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 21,3
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 51,4
Peso do turismo (Lx=100) 136,7
Peso da cultura (Lx=100) 62,3
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 23,0

SUBSECCOES > 88

AREA = 1 869 145 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

449
2

356,0

231
-1.1
330,5
6,5

365,5

80,0
85
109

83.9
146,2
530,8
555,7
1534
885,2
184.3




Castelo

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populagdo residente (n°) 13 058
Ranking populagdo residente 20
Densidade populacional (hab./km2) 148,4
Ranking densidade populacional 5
Dimenséo das familias (Lx=100) 85,3
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 96,1
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 119,5
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 102,8
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 5567
Ranking emprego 20
Densidade de emprego (empregados/km2) 63,3
Ranking densidade de emprego 10
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 58,2
Peso emprego feminino (Lx=100) 86,1
Ganho médio (Lx=100) 68,2
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 798
Ranking estabelecimentos 15
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 9.1
Ranking densidade 7
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 102,6

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 102,6 (16)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 97,2 (27)
Comércio — Lx=100 (ranking) 98 (25)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,3(19)
Logistica — Lx=100 (ranking) 112,3(7)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 85,4 (23)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 103,5(18)
Peso da EBC (Lx=100) 56
Peso da EBC avancada (Lx=100) 52
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 141,8
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 140,2
Peso do turismo (Lx=100) 114
Peso da cultura (Lx=100) 72,6
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 21,6

AREA = 882 995 M?

SUBSECCOES > 182

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

335
37

-35,1
38
0,7
-1,5
-26
-28

-12.2
40
40,7
53
85

549
14.9
-34,7
1.1
42,6
517
-4,7
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Charneca

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 27 235
Ranking populacdo residente 7
Densidade populacional (hab./km2) 60,7
Ranking densidade populacional 23
Dimensdo das familias (Lx=100) 120,9
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 1029
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 63,6
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 145,8
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 3510
Ranking emprego 26
Densidade de emprego (empregados/km?2) 78
Ranking densidade de emprego 32
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 61,4
Peso emprego feminino (Lx=100) 108
Ganho médio (Lx=100) 58
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 356
Ranking estabelecimentos 24
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 08
Ranking densidade 32
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 294
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 104,3 (21)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 105,7 (19)
Comércio — Lx=100 (ranking) 100 (28)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 95,2 (32)
Logistica — Lx=100 (ranking) 91,5 (30)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 92.2 (26)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 111,5(20)
Peso da EBC (Lx=100) 64,1
Peso da EBC avancada (Lx=100) 139,8
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 345
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 189,5
Peso do turismo (Lx=100) 39,1
Peso da cultura (Lx=100) 36,8
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 24

SUBSECCOES > 263

AREA = 4 487 959 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-2,6

32

25
4,7
76
-105

348
15
57.9
56
54

44,8

94
94
-61

3124

298




Chelas

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 34700
Ranking populagdo residente 3
Densidade populacional (hab./km2) 735
Ranking densidade populacional 19
Dimenséo das familias (Lx=100) 1321
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 106,9
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 50,8
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 138,9
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 4 854
Ranking emprego 22
Densidade de emprego (empregados/km2) 10,3
Ranking densidade de emprego 31
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 52,7
Peso emprego feminino (Lx=100) 752
Ganho médio (Lx=100) 79
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 433
Ranking estabelecimentos 23
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 09
Ranking densidade 31
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 309
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 99,2 (25)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 1041 (13)
Comércio — Lx=100 (ranking) 108,1(21)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 97.4(27)
Logistica — Lx=100 (ranking) 108,1(13)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 86,2 (27)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 97,3 (26)
Peso da EBC (Lx=100) 84.4
Peso da EBC avancada (Lx=100) 53,3
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 138,2
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 56,9
Peso do turismo (Lx=100) 63,4
Peso da cultura (Lx=100) 9,6
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 10,3

SUBSECCOES > 215

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

AREA = 4 716 284 M?

-197
22

1.3
20
-14,4
0,7
215
-26,5

104.1

M2
22
46

60,4
58,3
14,6

170,2

-36.4

3778
732
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Estrela

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 17 941
Ranking populacdo residente 14
Densidade populacional (hab./km2) 1246
Ranking densidade populacional 8
Dimensdo das familias (Lx=100) 94,4
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 96
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 1131
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 79,2
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 7226
Ranking emprego 18
Densidade de emprego (empregados/km2) 50,2
Ranking densidade de emprego 14
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 115,4
Peso emprego feminino (Lx=100) 104,3
Ganho médio (Lx=100) 87
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 839
Ranking estabelecimentos 13
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 58
Ranking densidade 12
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 91,6
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 101,4 (14)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 99,4 (21)
Comércio — Lx=100 (ranking) 101,4 (17)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 100,1 (15)
Logistica — Lx=100 (ranking) 91,3 (25)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 97 (16)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 109,6 (9)
Peso da EBC (Lx=100) 89,5
Peso da EBC avancada (Lx=100) 92,0
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 215,5
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 89,7
Peso do turismo (Lx=100) 96,6
Peso da cultura (Lx=100) 31,2
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 22,0

SUBSECCOES > 128

AREA = 1 435 520 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -16,0
Ranking da variagdo da populagao 16
2.2. Emprego

Variagdo do emprego -19,2
Ranking variagdo emprego 31
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 1.3
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -6
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -18,6
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -19,5
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 15,6
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 28
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 55,5
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 5.1
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 7.3
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria -45,6
Variagdo do emprego na construgado 24,3
Variagdo do emprego no comércio -19,3
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 59,9
Variagdo do emprego na logistica e utilities -43,6
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 138

Variagdo do emprego nos servigos as familias 2,2




Lumiar Norte

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 4396
Ranking populagdo residente 30
Densidade populacional (hab./km2) 21,4
Ranking densidade populacional 32
Dimenséo das familias (Lx=100) 118
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 109,9
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 30,9
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 90,3
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 857
Ranking emprego 35
Densidade de emprego (empregados/km?2) 42
Ranking densidade de emprego 35
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 67,8
Peso emprego feminino (Lx=100) 94,6
Ganho médio (Lx=100) 69
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 132
Ranking estabelecimentos 33
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 06
Ranking densidade 33
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 36,7

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 107,3 (32)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 108,5(29)
Comércio — Lx=100 (ranking) 110,3 (34)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,2 (33)
Logistica — Lx=100 (ranking) 91,5 (34)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 80 (36)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 101,6 (34)
Peso da EBC (Lx=100) 374
Peso da EBC avancada (Lx=100) 84,5
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 93,2
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 236,9
Peso do turismo (Lx=100) 106
Peso da cultura (Lx=100) 27,1
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 7.1

SUBSECCOES > 49

AREA = 2 052 259 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente 448
Ranking da variagdo da populagao 4
2.2. Emprego

Variagdo do emprego 72,5
Ranking variagdo emprego 3
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 8
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -14.8
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 73,8
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 17,7
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 158,2
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 3
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 76,2
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 8.0
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 59
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria 9,6
Variagdo do emprego na construgéo 123,8
Variagdo do emprego no comércio 102,6
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 209,7
Variagdo do emprego na logistica e utilities 36129
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 461,3

Variagdo do emprego nos servigos as familias 13,5
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Lumiar Sul

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 24177
Ranking populagdo residente 9
Densidade populacional (hab./km2) 78,8
Ranking densidade populacional 17
Dimensdo das familias (Lx=100) 109,5
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 111,6
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 48,7
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 84,7
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 8108
Ranking emprego 15
Densidade de emprego (empregados/km?2) 26,4
Ranking densidade de emprego 23
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 103,9
Peso emprego feminino (Lx=100) 98,3
Ganho médio (Lx=100) 96,1
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 806
Ranking estabelecimentos 14
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 2,6
Ranking densidade 23
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 64,2
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 97.2(22)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 104,3 (9)
Comércio — Lx=100 (ranking) 109,4 (12)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,4 (20)
Logistica — Lx=100 (ranking) 944 (21)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 92(18)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 104,6 (14)
Peso da EBC (Lx=100) 55,0
Peso da EBC avancada (Lx=100) 1258
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 73
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 743
Peso do turismo (Lx=100) 80,0
Peso da cultura (Lx=100) 29,1
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 32,2

SUBSECCOES > 142

AREA = 3 069 658 M

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente -2,6
Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego 359
Ranking variagdo emprego 8
Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 6
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 4
Saldo emprego movimento natural/emprego 91 38
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -32.9
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos 100,2
Ranking da variagdo dos estabelecimentos 7
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 728
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 7.1
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 54
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria 335
Variagdo do emprego na construgado 7.9
Variagdo do emprego no comércio 69,4
Variagdo do emprego no alojamento e restauragao 66,5
Variagdo do emprego na logistica e utilities -15,5
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 160,3

Variagdo do emprego nos servigos as familias -21




Marvila

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 4105
Ranking populagdo residente 31
Densidade populacional (hab./km2) 24,3
Ranking densidade populacional 30
Dimenséo das familias (Lx=100) 115
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 95,8
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 120,3
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 106,9
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 4122
Ranking emprego 25
Densidade de emprego (empregados/km?2) 244
Ranking densidade de emprego 26
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 39
Peso emprego feminino (Lx=100) 83,3
Ganho médio (Lx=100) 80,7
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 239
Ranking estabelecimentos 31
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 14
Ranking densidade 26
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 260,9
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 109,9(13)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 98,2 (26)
Comércio — Lx=100 (ranking) 105,8 (23)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 96,4 (29)
Logistica — Lx=100 (ranking) 100,9(18)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 97,1 (21)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 92 (31)
Peso da EBC (Lx=100) 1118
Peso da EBC avancada (Lx=100) 33,6
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 472,9
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 134
Peso do turismo (Lx=100) 53
Peso da cultura (Lx=100) 24,7
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 14,7

SUBSECCOES > 49

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

AREA = 1690 161 M?

24,2
35

-30.9
37
-121
5,2
-8.8
-35,2

10,1
31
555
94
10,2

63,2

-8,7
106,8
535
310,6

52,6

231
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Monsanto

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 5395
Ranking populagdo residente 28
Densidade populacional (hab./km2) 9.4
Ranking densidade populacional 36
Dimensdo das familias (Lx=100) 149,3
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 101
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 44,5
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 1778
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 827
Ranking emprego 36
Densidade de emprego (empregados/km?2) 1,4
Ranking densidade de emprego 39
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 118,7
Peso emprego feminino (Lx=100) 96,7
Ganho médio (Lx=100) 100,7
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 61
Ranking estabelecimentos 35
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 0.1
Ranking densidade 37
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 398
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 105,1(34)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 101,3(33)
Comércio — Lx=100 (ranking) 104,7 (35)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 96,1 (36)
Logistica — Lx=100 (ranking) 96,4 (31)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 90,6 (33)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 105 (32)
Peso da EBC (Lx=100) 75,2
Peso da EBC avancada (Lx=100) 164,9
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100)  126,7
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 94
Peso do turismo (Lx=100) 51,6
Peso da cultura (Lx=100) 1747
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 30,2

SUBSECCOES > 87

AREA =5 761 093 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

92
"

18,1

328

58,3
6.8
57

-39
804
0,6
95,1
798,2
1239
9,7




Monsanto Sul

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 72
Ranking populagdo residente 39
Densidade populacional (hab./km2) 03
Ranking densidade populacional 39
Dimenséo das familias (Lx=100) 106,8
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 88,7
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 135,2
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 718
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 426
Ranking emprego 37
Densidade de emprego (empregados/km2) 1,6
Ranking densidade de emprego 38
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 196,4
Peso emprego feminino (Lx=100) 110,9
Ganho médio (Lx=100) 126,1
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 28
Ranking estabelecimentos 37
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 0.1
Ranking densidade 37
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 17048
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 102 (36)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 95,5 (39)
Comércio — Lx=100 (ranking) 107,4 (36)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 96,6 (37)
Logistica — Lx=100 (ranking) 88,2 (38)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 105,8 (34)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 102,4 (37)
Peso da EBC (Lx=100) 103,1
Peso da EBC avancada (Lx=100) 347
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 247
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 190,3
Peso do turismo (Lx=100) 58,7
Peso da cultura (Lx=100) 22.8
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 62,8

SUBSECCOES > 21

AREA = 2 702 180 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

209
31

175
15
7.1
177
136
38,6

32,6
18
70,5
47
74

203,5
52,9
03
20
294
1031
97.1
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Monsanto/Benfica

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 378
Ranking populagdo residente 38
Densidade populacional (hab./km2) 41
Ranking densidade populacional 37
Dimensdo das familias (Lx=100) 136,5
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 924
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 87.3
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 62,5
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 212
Ranking emprego 39
Densidade de emprego (empregados/km?2) 23
Ranking densidade de emprego 36
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 50,7
Peso emprego feminino (Lx=100) 63,3
Ganho médio (Lx=100) 63,9
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 28
Ranking estabelecimentos 38
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 03
Ranking densidade 35
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 153,6

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 96,1 (39)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 117,5(35)
Comércio — Lx=100 (ranking) 117,3(37)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 94,7 (38)
Logistica — Lx=100 (ranking) 86,8 (40)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 90,3 (39)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 97,6 (39)
Peso da EBC (Lx=100) 49,4
Peso da EBC avancada (Lx=100) 62,6
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 215,5
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 44
Peso do turismo (Lx=100) 345
Peso da cultura (Lx=100) 0,0
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 40,1

SUBSECCOES > 15 AREA = 922 927 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-2,6

3.2

22
-3.9
-8,1
-34
30,2

6.0
34
54,7
59
155

-49,7
22,3

229
-70,5
-99.8
1008

82,9




Olivais SUBSECGCOES > 226 AREA = 4 312 907 M? 235

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populagdo residente (n°) 36710

Ranking populagdo residente 2

Densidade populacional (hab./km2) 85,2

Ranking densidade populacional 15

Dimenséo das familias (Lx=100) 108

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 96,5

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 116,5

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 93,1

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 14615

Ranking emprego 6

Densidade de emprego (empregados/km2) 339

Ranking densidade de emprego 18

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 744

Peso emprego feminino (Lx=100) 80,9

Ganho médio (Lx=100) 1255

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 577 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 18 Variagdo da populacdo residente -18,3

Densidade estabelecimentos (estab./km?) 1.3 Ranking da variagdo da populagéo 19

Ranking densidade 29 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 1,2

Emprego/Populacgdo residente 97.4 Ranking variagdo emprego 21

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 0,3

Inddstria — Lx=100 (ranking) 94,2 (24) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 038

Construgdo — Lx=100 (ranking) 97,4 (15) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 132

Comércio — Lx=100 (ranking) 91,5(16) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -15,3

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,2 (11) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 1446 (1) Variagdo dos estabelecimentos 48,3

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 76,6 (22) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 12

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 97,7 (13) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 68,4

Peso da EBC (Lx=100) 30 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 34

Peso da EBC avancada (Lx=100) 19,2 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 29

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 70,9 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 20,3 Variagdo do emprego na indstria 62,7

Peso do turismo (Lx=100) 743 Variagdo do emprego na construgao 376

Peso da cultura (Lx=100) 23,8 Variagdo do emprego no comércio 9.8

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 1.1 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo 21
Variagdo do emprego na logistica e utilities 5,7
Variagdo do emprego nos servigos as empresas 159,2

Variagdo do emprego nos servigos as familias 188,3




236 Oriente SUBSECCOES > 103 AREA = 3 065 754 M?

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 9700

Ranking populagdo residente 24

Densidade populacional (hab./km2) 31,6

Ranking densidade populacional 28

Dimensdo das familias (Lx=100) 1174

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 107,6

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 49,6

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 126,4

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 6 355

Ranking emprego 19

Densidade de emprego (empregados/km?2) 20,7

Ranking densidade de emprego 27 !

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 56,9

Peso emprego feminino (Lx=100) 94,3

Ganho médio (Lx=100) 91,2

1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 318 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 27 Variagdo da populacdo residente 51,1

Densidade estabelecimentos (estab./km?) 1 Ranking da variagdo da populagéo 1

Ranking densidade 30 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 44,0

Emprego/Populacgdo residente 138,7 Ranking variagdo emprego 6

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 0,6

Inddstria — Lx=100 (ranking) 99,2 (20) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 36

Construgdo — Lx=100 (ranking) 98,4 (24) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 471

Comércio — Lx=100 (ranking) 113,3(13) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 22,2

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,6 (17) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 102,1(14) Variagdo dos estabelecimentos 198,2

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 93,4 (20) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 2

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 92,4 (29) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 84,6

Peso da EBC (Lx=100) 94,3 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 34

Peso da EBC avancada (Lx=100) 442 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 472

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 181,5 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 61,6 Variagdo do emprego na industria 67,2

Peso do turismo (Lx=100) 11,1 Variagdo do emprego na construgado 09

Peso da cultura (Lx=100) 0 Variagdo do emprego no comércio 1148

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 20,6 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo 1047,2
Variagdo do emprego na logistica e utilities 9
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 346,0

Variagdo do emprego nos servigos as familias 4281




Restelo

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 11822
Ranking populagdo residente 21
Densidade populacional (hab./km2) 50,5
Ranking densidade populacional 24
Dimenséo das familias (Lx=100) 103,3
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 100,3
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 101,3
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 79,2
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 3344
Ranking emprego 27
Densidade de emprego (empregados/km?2) 14,3
Ranking densidade de emprego 30
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 133,3
Peso emprego feminino (Lx=100) 88,5
Ganho médio (Lx=100) 94,9
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 319
Ranking estabelecimentos 26
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 14
Ranking densidade 26
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 62,4
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 94,2 (35)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 117.4 (6)
Comércio — Lx=100 (ranking) 101,7 (27)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 97,9 (30)
Logistica — Lx=100 (ranking) 87,5 (36)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 93,5 (25)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 107,7 (21)
Peso da EBC (Lx=100) 64,5
Peso da EBC avancada (Lx=100) 197.8
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 14,9
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 46
Peso do turismo (Lx=100) 72,7
Peso da cultura (Lx=100) 22.8
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 448

SUBSECCOES > 137

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

AREA = 2 341 365 M?

-14,6
15

17,6
14

9,1
18,7
-8,2

42,4
14
61.9
6.8
88

52,8
50,4
-15,5
97.8
-37
154,6
414

237



238 Santa Marta SUBSECCOES > 125 AREA = 1 249 953 M2

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 14 284

Ranking populagdo residente 19

Densidade populacional (hab./km2) 114,3

Ranking densidade populacional 9

Dimensdo das familias (Lx=100) 83,2

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 99

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 119,5

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 97,2

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 12 886

Ranking emprego 8

Densidade de emprego (empregados/km2) 1031

Ranking densidade de emprego 5

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 88,6

Peso emprego feminino (Lx=100) 106,5

Ganho médio (Lx=100) 85,5

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1576 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 4 Variagdo da populacdo residente -19,3

Densidade estabelecimentos (estab./km?) 12,6 Ranking da variagdo da populagéo 20

Ranking densidade 5 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 27,3

Emprego/Populacgdo residente 200,5 Ranking variagdo emprego 34

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 -4,7

Inddstria — Lx=100 (ranking) 103,1(6) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -5,6

Construgdo — Lx=100 (ranking) 98,5(12) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 -11.3

Comércio — Lx=100 (ranking) 103,3(7) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -18,2

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 104,1 (4) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 102,4 (5) Variagdo dos estabelecimentos 01

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 88.2(12) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 37

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 100,8 (5) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 453

Peso da EBC (Lx=100) 81 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 46

Peso da EBC avancada (Lx=100) 90,3 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 9,1

Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 104,3 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 156,1 Variagdo do emprego na industria -26

Peso do turismo (Lx=100) 166,7 Variagdo do emprego na construgado -4

Peso da cultura (Lx=100) 157,6 Variagdo do emprego no comércio -38

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 42,3 Variagdo do emprego no alojamento e restauragao -10,5
Variagdo do emprego na logistica e utilities 24
Variagdo do emprego nos servigos as empresas 02

Variagdo do emprego nos servigos as familias -14.8




Santos

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 1330
Ranking populagdo residente 35
Densidade populacional (hab./km2) 12,5
Ranking densidade populacional 34
Dimenséo das familias (Lx=100) 95
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 95,6
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 119,9
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 108,3
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 3260
Ranking emprego 28
Densidade de emprego (empregados/km2) 308
Ranking densidade de emprego 21
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 101,7
Peso emprego feminino (Lx=100) 82,6
Ganho médio (Lx=100) 85,4
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 333
Ranking estabelecimentos 25
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 3.1
Ranking densidade 20
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 5894
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 100,8 (23)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 96,9 (30)
Comércio — Lx=100 (ranking) 101,1(26)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 101,9(21)
Logistica — Lx=100 (ranking) 99,1 (22)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 102,4 (19)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 96,3 (28)
Peso da EBC (Lx=100) 97,5
Peso da EBC avancada (Lx=100) 87,2
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 70,9
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 1471
Peso do turismo (Lx=100) 1149
Peso da cultura (Lx=100) 50,6
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 12,1

SUBSECCOES > 36

AREA = 1 056 968 M?

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-44.8
39

-38,7
40
-1.9
-171
-10,8
-30,1

8,6
32
55,7
7.0
9,1

-58,6
59,9
289

93.2
-50,2
2745

44,2
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240 Sao Domingos de Benfica SUBSECGOES > 158 AREA = 2 694 202 M*

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 29293

Ranking populagdo residente 5

Densidade populacional (hab./km2) 106,9

Ranking densidade populacional 1

Dimensdo das familias (Lx=100) 98,6

Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 106,7

Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 88,1

Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 94,4

1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 13 805

Ranking emprego 7

Densidade de emprego (empregados/km2) 50,4

Ranking densidade de emprego 12

Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 83,6

Peso emprego feminino (Lx=100) 1215

Ganho médio (Lx=100) 87,3

13, Esabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 1155 2.1. Populagdo

Ranking estabelecimentos 10 Variagdo da populacdo residente -2,6

Densidade estabelecimentos (estab./km2) 42 Ranking da variagdo da populagao

Ranking densidade 15 2.2. Emprego

1.4. Relagdo emprego/populagdo residente Variagdo do emprego 46,1

Emprego/Populacgdo residente 96,8 Ranking variagdo emprego 5

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego) Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91 75

Inddstria — Lx=100 (ranking) 95,9(18) Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91 -1,6

Construgdo — Lx=100 (ranking) 99,8 (10) Saldo emprego movimento natural/emprego 91 36,4

Comércio — Lx=100 (ranking) 108,5(3) Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91 -0,6

Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,8 (9) 2.3. Estabelecimentos

Logistica — Lx=100 (ranking) 93,7 (16) Variagdo dos estabelecimentos 871

Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 103,2 (6) Ranking da variagdo dos estabelecimentos 10

Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 1005 (6) Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001 67,6

Peso da EBC (Lx=100) 114,2 Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001 56

Peso da EBC avancada (Lx=100) 150,7 Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001 6.3

Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 72 2.4 Especializagdo produtiva

Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 49 Variagdo do emprego na industria -34,2

Peso do turismo (Lx=100) 84,8 Variagdo do emprego na construgado -3.3

Peso da cultura (Lx=100) 2413 Variagdo do emprego no comércio 98,1

Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 414 Variagdo do emprego no alojamento e restauragdo 101,7
Variagdo do emprego na logistica e utilities -63,5
Variagdo do emprego nos servicos as empresas 220,1

Variagdo do emprego nos servigos as familias 67,2




Sao Francisco Xavier

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 1468
Ranking populagdo residente 34
Densidade populacional (hab./km2) 12,1
Ranking densidade populacional 35
Dimenséo das familias (Lx=100) 110,6
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 104,4
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 76,7
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 129,2
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 258
Ranking emprego 38
Densidade de emprego (empregados/km?2) 2.1
Ranking densidade de emprego 37
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 1219
Peso emprego feminino (Lx=100) 130,4
Ganho médio (Lx=100) 721
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 34
Ranking estabelecimentos 36
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 03
Ranking densidade 35
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 57,2

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 111,9(12)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 102,6 (22)
Comércio — Lx=100 (ranking) 105,3 (24)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 98,7 (25)
Logistica — Lx=100 (ranking) 100,7 (20)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 84,2 (29)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 97.1(27)
Peso da EBC (Lx=100) 98,2
Peso da EBC avancada (Lx=100) 265,4
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 485,1
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 16,1
Peso do turismo (Lx=100) 53,7
Peso da cultura (Lx=100) 2758
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 0

SUBSECCOES > 35

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

AREA =1210817 M

2

-20,1
25

-24,6
33
03
-10
-10,7
-14,4

105
30
49,0
38
6.9

1430,7
50,4
0.1
468,5
29
292091
189
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242

Sao Vicente

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 16 775
Ranking populagdo residente 16
Densidade populacional (hab./km2) 169,4
Ranking densidade populacional 3
Dimensdo das familias (Lx=100) 90,5
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 98
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 120,8
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 109,7
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 4165
Ranking emprego 24
Densidade de emprego (empregados/km?2) 42,1
Ranking densidade de emprego 17
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 379
Peso emprego feminino (Lx=100) 80,9
Ganho médio (Lx=100) 61,8
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 568
Ranking estabelecimentos 20
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 57
Ranking densidade 13
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 373

1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 102,8 (37)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 99,9 (38)
Comércio — Lx=100 (ranking) 90,9 (38)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 93,3 (39)
Logistica — Lx=100 (ranking) 91,8(37)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 93,5 (38)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 127,6 (36)
Peso da EBC (Lx=100) 53,2
Peso da EBC avancada (Lx=100) 46,4
Peso da indUstria de média e alta tecnologia (Lx=100) ~ 167,2
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 275
Peso do turismo (Lx=100) 79.9
Peso da cultura (Lx=100) 85,4
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 194

AREA = 989 292 M?

SUBSECCOES > 89

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgado

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servicos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

-3.8
10

384

-11
-1.9
21,7
31,1

1527

71.3
50
6.0

-49,1
23
59
125
6,9
132
274




Tapada

1. INDICADORES DE CARACTERIZAGAO

1.1. Populagdo (2001)

Populaggo residente (n°) 473
Ranking populagdo residente 36
Densidade populacional (hab./km2) 39
Ranking densidade populacional 38
Dimenséo das familias (Lx=100) 100,2
Pop. idade activa/Total pop. residente (Lx=100) 93,4
Pop. >65 anos/Total pop. residente (Lx=100) 136,9
Pop. residente com emprego industrial (Lx=100) 61,1
1.2. Emprego (2000)

Emprego (n°) 77
Ranking emprego 40
Densidade de emprego (empregados/km2) 0.6
Ranking densidade de emprego 40
Peso emprego com educacao terciaria (Lx=100) 74
Peso emprego feminino (Lx=100) 105,9
Ganho médio (Lx=100) 58,3
1.3. Estabelecimentos (2000)

Estabelecimentos (n°) 11
Ranking estabelecimentos 40
Densidade estabelecimentos (estab./km2) 0.1
Ranking densidade 37
1.4. Relagdo emprego/populagdo residente

Emprego/Populacgdo residente 41,1
1.5. Indicadores de especializagdo produtiva (Emprego)

Inddstria — Lx=100 (ranking) 91,3 (40)
Construgdo — Lx=100 (ranking) 101,5 (40)
Comércio — Lx=100 (ranking) 89,2 (40)
Restauragdo — Lx=100 (ranking) 95,3 (40)
Logistica — Lx=100 (ranking) 87(39)
Servigos a empresas — Lx=100 (ranking) 1221 (40)
Servigos a familias — Lx=100 (ranking) 111,8 (40)
Peso da EBC (Lx=100) 150,8
Peso da EBC avancada (Lx=100) 100,6
Peso da industria de média e alta tecnologia (Lx=100) 0
Peso da industria de baixa tecnologia (Lx=100) 0,1
Peso do turismo (Lx=100) 40,2
Peso da cultura (Lx=100) 196,9
Peso dos servigos financeiros (Lx=100) 0

SUBSECCOES > 20

2. INDICADORES DE DINAMICA (1991-2000/2001)

2.1. Populagdo

Variagdo da populacdo residente

Ranking da variagdo da populagao

2.2. Emprego

Variagdo do emprego

Ranking variagdo emprego

Saldo emprego mobilidade interna/emprego 91
Saldo emprego mobilidade externa/emprego 91
Saldo emprego movimento natural/emprego 91
Saldo empr. permanentes/empr. permanentes 91
2.3. Estabelecimentos

Variacdo dos estabelecimentos

Ranking da variagdo dos estabelecimentos
Estabelecimentos novos/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos entram/estabelecimentos 2001
Estabelecimentos saem/estabelecimentos 2001
2.4 Especializagdo produtiva

Variagdo do emprego na indUstria

Variagdo do emprego na construgao

Variagdo do emprego no comércio

Variagdo do emprego no alojamento e restauragao
Variagdo do emprego na logistica e utilities
Variagdo do emprego nos servigos as empresas
Variagdo do emprego nos servigos as familias

AREA = 1216 839 M?
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100,9
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11,0

995
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ATP
AML
BCP
BNC
BNP
C&T

CCB
CML
CPD
CREL
CRIL
CRM

DEEP

EBC
EPO
EPUL

ERP
FEDER

1&D
ICAT

ICU
INE
INETI

INIAP
ISEG
LNEC
LVT
OCDE
PDM
PIB
RLVT

UE

VAR

Associacao Industrial Portuguesa

Area Metropolitana de Lisboa

Banco Comercial Portugués

Banco Nacional de Crédito

Banco Portugués de Negocios

Ciéncia e Tecnologia

Classificacao das Actividades Economicas
Centro Cultural de Belém

Camara Municipal de Lisboa

Centro Portugués de Design

Circular Regional Exterior de Lisboa
Circular Regional Interior de Lisboa
Plataformas Customer Relationship
Management

Departamento de Estudos, Estatistica e
Planeamento

Economia Baseada no Conhecimento
Instituto Europeu de Patentes

Empresa Pablica de Urbanizacao

de Lisboa

Plataformas Enterprise Resource Planning
Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional

Investigacao & Desenvolvimento
Instituto de Ciéncia Aplicada e
Tecnologia

Indicador de Competitividade Urbana
Instituto Nacional de Estatistica

Instituto Nacional de Engenharia

e Tecnologia Industrial

Instituto Nacional de Investigacao Agraria
e das Pescas

Instituto Superior de Economia e Gestao
Laboratério Nacional de Engenharia Civil
Lisboa e Vale do Tejo

Lisboa

Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa
Organizacao para a Cooperacao

e o Desenvolvimento Econémico

Plano Director Municipal

Produto Interno Bruto

Regiao de Lisboa e Vale do Tejo

Uniao Europeia

Valor Acrescentado Bruto

Value-added Reseller
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Como esta o panorama economico de Lishoa neste inicio de século? Este estudo procura situar
0 posicionamento competitivo da cidade as mais variadas escalas: europeia, nacional,
metropolitana e interna (para cada zona urhana). Entre outras analises, utilizam-se indicadores
de competitividade urhana, e propoe-se uma leitura em termos de seis cidades: a cidade
empresarial; a cidade residencial; a cidade da cultura, turismo e lazer; a cidade administrativa;

a cidade logistica; a cidade do conhecimento. Perspectivam-se modelos estratégicos
de estruturacao interna de Lishoa perante as suas potencialidades de fortalecimento
socio-econémico, de captacao de capitais e e emprego.
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